
WO�UO��« 
U�«—bK� …—UC(« e�d�±±±

�«—UC(« —«u
 ≠ �U�
R*« èDA�√

r�UF�« v	 v
�√

è?D?A?�√ v?
 �«—U???????????C??????????(« —«u???????????�

è‡‡‡O�Ëb‡‡‡?�« è‡‡O‡‡‡
U‡I?��« �U�?�R*«

è?D?A?�√ v?
 �«—U???????????C??????????(« —«u???????????�

è‡‡‡O�Ëb‡‡‡?�« è‡‡O‡‡‡
U‡I?��« �U�?�R*«

è?D?A?�√ v?
 �«—U???????????C??????????(« —«u???????????�

è‡‡‡O�Ëb‡‡‡?�« è‡‡O‡‡‡
U‡I?��« �U�?�R*«

è?D?A?�√ v?
 �«—U???????????C??????????(« —«u???????????�

è‡‡‡O�Ëb‡‡‡?�« è‡‡O‡‡‡
U‡I?��« �U�?�R*«

è?D?A?�√ v?
 �«—U???????????C??????????(« —«u???????????�

è‡‡‡O�Ëb‡‡‡?�« è‡‡O‡‡‡
U‡I?��« �U�?�R*«

©¿®
nK� dOL
 dL� Æ√

 ∫t"U
UO
Ë dJH&« �U�
R'

w� W??�U?¦?JÐ W?O??�??ÝR*« sŽ Àb??% s� Ê√ b?$ Ê√ U??Î³¹d??ž fO�
 ö???:« s� b¹b???F�« w� …—u???AM*« t?ðôU??I???�Ë W??O?1œU??�_« t?ðUÐU??²???�
Â«b� sŽ Àb?% Èc�« h�A�« tð«– u¼ WO�Ëb�« W?OLKF�«  U¹—Ëb�«Ë
t½√ UM¼ …dJH?�«Ë ÆÊu?²?−M²M¼ qOzu?L?� t½≈ ÆÆU?N?Ž«d?�Ë  «—U?C?(«
w²�«  U??�??ÝR?*« w� U¼—«Ë≈ b??�u¹Ë U¼—U?½ w�c¹ Õ«—Ë …dJH?�« oKÞ√
b¹d?� ‰U−� U?ÎC¹√ «c¼Ë ÆThink Tanks ‡�UÐ vL?�¹ UL?O?� UNÐ qL?Ž
w� ÎW?�U� q�«uF?�« qšbÔð wN� ¨U¼d?Ož sŽ W?OJ¹d�_« W?ÝUO?��« eOL?²�
U?L?� ÆU?N?N?ł«uð Ê√ sJ1 w²�«  U¹b?×?²�«Ë W?O*U?F�«  «d?O?G?²�« qOK%
·d?F¹ U?L?O?� l�«u�UÐ rK?F�«Ë oO?³D²�UÐ W¹dEM?�« jÐ— vKŽ b?L?²?Fð U?N½√
‰U?G??²?ý« wM?Fð v²�«Ë   revolving door  —«Ëb�« »U??³�« W??ÝU?O??�Ð

 Æ«cJ¼Ë ÆÆUNO�≈ rNðœuŽË UNM� rNłËdšË WDK��UÐ dJH�« ‰Uł—

qF� œ—  ¡Uł b� UNð«–  «—U?C(« —«uŠ …dJ� X½U� s¾�Ë
 «—U????C???(« —«u????Š …dJ?� ÊS???� ¨ «—U????C???(« Â«b????� …dJ?H�
r� ≠w9U?š b?L?×??� w½«d¹ù« fOzd�« U?N?ŠdÞ U??L?�≠ U?N?H�U?%Ë
p�– q¦� ≠ÍdE½ w�≠ w1œU�√ v²Š Ë√ w�ÝR� ÂUL²¼UÐ Ók%
—«u??Š …dJ� Ê√ p�– Æ «—U??C??(« Â«b??� …dJ� tÐ XO?EŠ Èc�«
3_« …bMł√ v?KŽ U??N??�??H½ X{d??� U??N?½√ rždÐË≠  «—U??C??(«
UN� b?& r� ≠ «—UC(« —«uŠ ÂU?Ž ≤∞∞± ÂUŽ d³Ô²Ž«Ë …b?×²*«
…ułd*« U?N−zU²½ oOI?%Ë UN²¹—«dL?²Ý« sLC¹ UÎO?�ÝR� «Î—UÞ≈
…bzU??I?�« …u??I�« U¼UM?³??²ð X½U??� Â«b??B�« …d?J� Ê√ p�– ªlO??L???−K�
UÎ¦?O¦?Š «ÎdO?Ý UN?OM³ð w� lO?L'« ◊d?�½« rŁ s�Ë Æw�Ëb�« ÂUEMK�
`M*«Ë l?M*UÐ XD³ð—« w?²�« tðU??ÝU?O??ÝË ŸU??³?²??²??Ýô« —U?�??� w�
WO?1œU�_« W?OŠUM�« w� ¡«u?Ý ¨WOÐd?G�« WO?�dF*« WML?ON�UÐ p?�c�Ë

ÆWOÝUO��« WOF�«u�« Ë√ WO�dF*«Ë

 ∫è'bI'

—«u??Š W??O?C??� sŽ Y?¹b?(« lK?D� w�
 U?????�?????ÝR?*« WD?A½√ w?�  «—U?????C?????(«
qO?FHð w?�  U�?ÝR*« Ác¼ —Ëœ ‰u?Š —Ëb¹ U�Ë ¨W?O�Ëb�« W?O?�UI?¦�«
s� W??Žu??L?−??� …—UŁ≈ s� bÐô W??O??C?I?�« Ác¼ ÊQ?ý s?� qOKI??²�« Ë√
W?OC?� q¼Ë ø U?ÝUO?ÝË  U�?ÝR?� dJHK� q¼ ∫U?NM� ¨ ôƒU�?²�«
 U?OK& U?N� Ê√ Â√ W²?×Ð W¹dJ�Ë W¹d?E½ WO?C?�  «—U?C(« —«u?Š
…bMł√ vKŽ  «—UC(« —«uŠ WOC� ÕU(≈ Èb� U�Ë øl�«u�« w�
—b?ł_« w¼ qN?� ¨W×K?� X½U� «–≈Ë øW?O�Ëb�« W?O?�U?I¦�«  U?�?ÝR*«
—«u(« W¹błË ÈËbł Èb� U�Ë ø «c�UÐ XO�u²�« «c¼ w� ‰ËUM²�UÐ
d??O?¦J?�« U¼d?O??žË WK¾??Ý_« Ác¼ q� øw�ö??Ýù« r�U??F�« w� wMO??³�«
ô ¨…—UC(«Ë W�UI¦�U?Ð oKF²¹ U� q� w� 5¦ŠU³�« s¼– vKŽ √dDð
ÌÊU?F?�Ë  ôôœ s� t� U?�Ë —«u?(« Âu?N?H0 X½d?²?�« U?� «–≈ U?L?O?Ý

Æ ôU−�Ë  U�öŽË

„UM¼ fO� t½√ w¼Ë ¨WOzb³� Wþu×K� q−Ý√ Ê√ wMMJ1 UL�
Ê√ p�– ¨W???L?KJK?� oO???�b�« vM?F*UÐ W???O?�Ëœ W???O???�U???IŁ  U???�???ÝR???�
 ôU?−?� U?N� ¨uJ?�?O�ù«Ë uJ�?O?�¹ù«Ë uJ�?½u?O�U?�  U?�?ÝR?�
 U???�U???I???¦�U?Ð WD³?ðd???� X½U???� Ê≈Ë ¨W???�U???I???¦?�« —«u???−Ð …œb???F???²???�
«Îd?O¦?� n�√ s� U0— wM½S?� rŁ s�Ë Æd?O³?� b?Š v�≈  «—UC?(«Ë
WD?A½√ u?¼ UM¼ t????O?KŽ e????�—√ U????�Ë Æ U????�????ÝR?*« Ác¼ ¡«œ√ b?MŽ
WDA½√ W??FÐU?²?� Ê≈ YO?Š ªW??O?L?Ýd�« d?O??ž W?O?�U?I?¦�«  U??�?ÝR*«
ªU¼“U$ù …—U?³ł œuN?ł v�≈ ÃU²% W?O�Ëb�« WO?�UI¦�«  U?�ÝR*«
5Ð u?¼ WDA½_« Ác?¼ l�«ËË U??N???²D?A½√ sŽ »u???²J� u¼ U???� Ê_

 ÆW³FA²�  UŽu{u�  UOÞ w�Ë —uD��«

è?D?A?�√ v?
 �«—U???????????C??????????(« —«u???????????�

è‡‡‡O�Ëb‡‡‡?�« è‡‡O‡‡‡
U‡I?��« �U�?�R*«
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qJA?Ð —«u?(« «c¼ åW??�??ÝQ??�ò v�≈ W??ÝU?� W??łU??Š w�Ë ¨t??O�≈
b?I½ w� s¹d?šü« »—U?& s� …œU?H?²Ýô«Ë ¨U?ÎO*U?ŽË U?ÎOMOÐ ‰U?F?�
WO1œU?�_« WŽUL?−K� «ÎœUŠ «ÎbI½ åu?²O²?Ð uOÐU�ò Âb?� bIK� ª «c�«
s�  «—UC(« —«uŠ …dJH� UÎO�U� «Îe?OŠ UNzUDŽ≈ ÂbF� WOÐdG�«
bIM�« tOłuð UMMJ1 UM½S?� oKDM*« «c¼ s�Ë ¨WO1œU�_« WOŠUM�«
Ê≈Ë ¨—«u?(« «c??N� w�?ÝR*« V½U??'« w� d?O?B??I?²K� UM?�?H½_
rO????Žb???²?�« s� b¹e????� v�≈ ÃU????²???×?¹ w1œU????�_« V½U???'« ÊU????�

Æl�«u�« w�  «—uD²�« ÀbŠ√ vKŽ ·u�u�«Ë WFł«d*«Ë

W??ł—œ w�≈ qBð ô w²�« …dJ?H�« Ê√ UM¼ W??OKB?H?*« WEŠö*«Ë
U?N� V²?JÔ¹ U?N?O�≈ 5Ž«b�«Ë U??N?OK�U?( b?O??'« rOEM²�«Ë W?O??�?ÝR*«
v?�≈ ‰u?????×?????²ð w?²�« —U?J�_« U??????�√ Æl¹d?????Ý q?JA?Ð  u*«Ë ¡U?MH?�«
vKŽ …u???IÐË W??ŠËdD� qE?ð w²�« wN??� ¨ U???ÝU??O??ÝË  U??�??ÝR??�

 ÆÂu¹ bFÐ UÎ�u¹ WO�UF� œ«œeðË WŠU��«

w'ö
ù« r&UF&« w/ wMO1&« —«u(« W3b4Ë ÈËb4

 UM¹U³?²�« s� tÐË ·«dÞ_« w�«d²?�Ë l�²� w�ö?Ýù« r�UF�«
5Ð lL−¹ Íc�« …bOIF�« ◊UÐ— Ê√ ô≈ ¨dO?¦J�«Ë dO¦J�«  U�ö²šô«Ë
Ê√ o(«Ë Ær?N??F???O???L???& vK?Ž —b??�_«Ë Èu???�_« ◊U?Ðd�« u¼ tzU?MÐ√
w�öÝù« r�UF�« ¡UMÐ√ 5Ð W?O³¼c*«Ë WO�dF�«Ë W¹uGK?�«  U�ö²šô«
W??Žu?L??−??� fO�Ë ¨U??Î−??NM2Ë «Îd??L?²??�??� «Î—«u?Š V?KD²ð tð«b??ŠËË
·ö?²šô« «c¼ Ê√ o(«Ë Æ U?�ÝR*« q?FHð U?L� W¹—Ëœ  «d9R?�

ÆœUCð ô Ÿ̂uMð ·ö²š« Ád¼uł w� u¼ UÎC¹√

‰Ë_« b?IF?�« WKOÞ U0—Ë ¨W?O{U*« WKO?KI�«  «uM��« w�Ë   
W??O???HzUD�«  «u???Žb�« XA???Hð ¨s¹d??A???F�«Ë ÈœU??(« Êd???I�« s�
¨tK� r�U?F�« w� WOM¹b�«Ë W?OMŁù«Ë W?O�d?F�«  UŽ«eM�«Ë  U?ŽeM�«Ë
ÆU??O??I¹d??�≈Ë w�ö??Ýù« r�U??F�« w� d??³??�√ qJA?Ð X×??Cð« Ê≈Ë
¨ U×O?B�« pKðË  «dFM�« Ác¼ b¹«e²ð Ê√ W�b?� i×� fO�Ë
v{u??H�«  U¹dE½ X½U??� Ê≈Ë Æ…d?�«R?� i×??� U?ÎC¹√ X�??O�Ë
«Îd¹“Ë ÊU???� c?M� d???−M�???O???� ÍdM?¼ U???N???F???{Ë w²�« W???�ö???)«
r�UF�« ‰Ëœ rEF� w� W�U¦JÐË Êü« oI×²ð W?OJ¹d�_« WOł—U�K�
nKJ¹ Ê√ ÊËœ r�UFK� WOÝUO�?�« WD¹d)« VO�dð bOFðË ¨Y�U¦�«
ÆdO¦J�« w�Ëb�« ÂUEM�« vKŽ WML?ON�« v�≈ vF�ð w²�« …uI�« p�–
U??N??LEF??� w?� vÐd??F�« ZO?K)« ‰ËœË ÊUM³�Ë ‚«d??F?�« Ê√ b??−M�
Ë√ W?O??�d?F�« ¡«u?Ý W??O?HzUD�« ‰ö??š s� U?NðU½U??O?� œb?N??²ð  √bÐ
«c???NÐ Ó‰U??F???²ð r� …d???³M?�« Ác¼ Ê√ o(«Ë ¨W???O??³¼c?*« Ë√ W??OM?¹b�«
X½U???� «–≈Ë Æ‚«d??FK� vJ?¹d??�_« ‰ö??²???Šô« q³??� s� Èu???²??�*«
YO×Ð …b(« ÁcNÐ sJð r� UN½S� ¨…œułu�  UM¹U³²�«Ë  UŽuM²�«
ÊuO1œU�_« t�œU³²¹ U� ÊS� p�c?� ÆWO�«œ  UŽ«d� v�≈ ‰u×²ð
wM�?�« Ÿ«d??B�«® qO??³??� s�  U??×K?DB??� s� Êu??O??H??×??B�«Ë
W?Hz«“  U??×KDB?� U??NK� ©a�≈ÆÆÆÆÆ¨wF?O??A�« ‰ö?N�« ¨wF??O?A�«
wÝU?O��« UM?Ýu�U?� vKŽ W?³¹dž w¼Ë ¨U?N?O� fO?� U0 WKL×?�Ë

ÆoOI%Ë oO�bð v�≈ ÃU²%Ë w�UI¦�«Ë

U¹U?C� l� q�U?F?²�« w� w�U²?²*« W?OJ¹d�_«  U?ÝU?O��« qA?� sJ�
¨U?O?I¹d?�≈ w� Ë√ jÝË_« ‚d?A�« w� ¡«u?Ý  U?Ž«d?B�«Ë »U¼—ù«
WM?L???O????N?K� W????I½U????š v{u????� v�≈ W????�ö???)« v?{u????H�« »ö????I½«Ë
w� U?NzU?HKŠË …b?×?²?*«  U¹ôu�« qA?� U?Î�u?B?šË ¨U?NðU?ÝU?O?ÝË
W?OÝU?OÝ Èu?� „«dý≈ ÊËœ s� ÊU?²�½U?G�√Ë ‚«d?F�« ÚwÓHK� ‚öž≈
¨W?OÐd?G�«  U?N?łu?²�« l� o�«u?²ð ô U?0— W?O�ËœË W?O?L?OK�≈Ë W?OKš«œ
Z�«dÐ d?¹uD²� W???O??ŽU??�?�« ‰Ëb�« Ë√ W??�—U*« ‰Ëb?�«  U??HK� p?�c??�Ë
…b???Š b¹«eð qÐ ¨…b???×???²*«  U¹ôu?�«  U??ÝU???O??�?� WzËUM*« Ë√ W?¹Ëu½
‰Ë_« b?IF�« ‰ö?š WHK²?�� qzU?ÝuÐ w�Ëb�« lL?²:« w� Ÿ«d?B�«
 U??F?ł«d??� …—Ëd??C�UÐ l³??²??²??Ý« p�– q� ÆÆs¹d??A??F�« Êd??I�« s�
Ë√  U?�uJ(« ¡«uÝ l?OL?'« q³?� s� WF?³?²*«  UÝU?O?�K� WF?Ý«Ë
w� ÍœU?F�« sÞ«u*« Èb� wŽu�«Ë dJ?H�« v²?Š Ë√ ¨ÀU×Ð_« e?�«d?�
sÞ«u*«Ë WO*UF�«  UÝUO��UÐ ·dFÔ¹ U� “dÐË ¨r�UF�« s� ÊUJ� q�
 UÐU?D)« lO???L???ł w� …u???IÐ w?*U???F�« w½b*« l?L???²???:«Ë w*U???F�«

ÆWOÝUO��«Ë WO1œU�_«

l�«u�« w� UNðUOK&  UFł«d*« pKðË  «dOG²*« ÁcN� ÊU� bI�Ë
vKŽ WOM³*«  UÝUO��« iFÐ p�c�Ë —«u×K� …bŽ  «d9R�  “d³�
 UÐU�Š pK� w� —ËbðË WO�U� X�O� X½U� Ê≈Ë ¨ÊËUF²�«Ë —«u(«
VÝU?JLK� W?¹œU??B???²???�ô«  UÐU???�???(« pK� w?�Ë W??O?½ü« `�U???B*«

ÆlOL−K� —«u(« ÈËbł w� W¹b−Ð dEM�« ÊËœ dzU�)«Ë

—«u?????Š …dJ?� —uD?ð v�≈ —U?????ý√ b?????� i?F?????³�« ÊU?????� s?¾�Ë
W?O�Ëb�«  U?�ö?FK� ö¹bÐ «Î—uEM� U?¼—U³?²?ŽUÐ Î¡«u?Ý  «—U?C?(«
w� tM� d??¦?�√ l�«u?�« w� U¼U¹U?C??� s� W??O?C?� U?¼—U?³?²??ŽUÐ Ë√
w� W??OÐd?G�« W?¹e?�d*«Ë W??O?�d??F*« WML??O?NK� «Îd?E½ p�–Ë ¨d?O?EM²�«
W?O�Ëb�«  U?�ö?F�« w� 5¦?ŠU?³�« ¡ôR?¼ Èb� w1œU?�_« d?OJH?²�«
`KB¹ U0dK� ¨©±®b?Š«Ë —uEM� s?� r�U?FK� rN?²¹ƒ—Ë U??N¹d=EM�Ë
¨Í—U?C?(« —«u×K?� wÐdG�« ‰ËU?M²�« sŽ Y¹b?×K� qOK×?²�« «c¼
r�U?F�« w� UM¹b� —uDð —«u?(« «c¼ q¦?� Ê≈ ‰u?I�« sJ1 t½√ ô≈
wÐd?F�« Õd?D�U?� ªl�«u�« w� tM� d??¦?�√ d?OEM²?�« w� w�ö?Ýù«
u¼Ë .b???� ÕdÞ u¼  «—U???C???(« —«u??Š Ÿu???{u* w�ö???Ýù«
Ê¬d?I�« u?¼Ë wÝU?Ý_« —b?B?*« s� √b?³¹ t½_ ªqO??�_« ÕdD�«
w?� v�Ë_« W?????O?????�ö??????Ýù« fÝ_« s?� ”U?????Ý√ u¼Ë ¨W?M�?�«Ë
W¹œbF?²�UÐ ·«d²Žô« s� UÎ�ö?D½« Èdš_« »uFA�« l� q�U?F²�«
vM³²ð W?OLÝ—  U�?ÝR� Ód½ r� ¨p�– l�Ë Æ©≤®WO�U?I¦�«Ë WOM¹b�«
W?Oł—U?)«  «—«“Ë w�  «b?ŠË Ë√ U?Î�U�?�√ Ód½ r�Ë —«u?(« «c¼
w� …b??I?²?F??� Ë√ —«u?(« «c??NÐ W?L??²?N??� w�ö?Ýù« r�U??F�« ‰Ëb�
dOEM?²�UÐ WL²?N*« WO?¦×³?�« e�«d*« iFÐ UM¹b� ÊU?� Ê≈Ë ÆÁ«Ëbł
l?{«uð r?ž— …—uD?²??????� Êu?Jð U?0—Ë ¨ «—U??????C??????(« —«u??????(
«c¼ w� U??N??²DA½√ v?KŽ oO??O??Cð s� t??O½U??Fð U??�Ë U?N?ðU?O?½UJ�≈
rN*« sL� UM¼ s�Ë ÆW�b?I²� ‰Ëœ w� WO¦×?Ð e�«d� sŽ œbB�«
‰¬ U?�Ë —«u?×K� w�?ÝR*« V½U?'« bI½ v?�≈ WłU?×Ð UM½√ b?O?�Qð
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Õö�≈  UOKLŽ v�≈ ÃU²% UN�H½ WOÐdF�« ‰Ëb�« WF�Uł X½U� «–≈Ë
ÆtMŽ UÎðuJ�� `³B¹ Ê√ qC�_« s� uJ�O�ù« —Ëœ ÊS� ¨…dO³�

U??N?½√ Àö??¦�« W??O?�Ëb�«  U??�??ÝR?*« Ác¼ w� ‰u??I�« W???�ö??š
 «c�« b?IM?Ð ô≈ ÊuJ¹ s� U?NKO??F?HðË ¨qO?G??AðË qO?F?Hð v?�≈ ÃU?²?%
U0—Ë Æ U?�?ÝR*« Ác¼ w� W?�U?J�« q³?� s� W?F?³?²*«  U?ÝU?O?��«Ë
WO½ü« `�U?B*« sŽ UNðUO�¬ œUFÐSÐ ‰u?I½ Ê√ ‰u³I� dO?ž «Îd�√ ÊuJ¹
`�UB?� 5Ð oO�M²�« ÊuJ?¹ Ê√ bÐô vIOI?(« U¼—Ëœ sJ�Ë Æ‰ËbK�
`�U?B*« 5Ð V¹d?Ið q�UŽ ÊuJ¹ b?� w�UI?¦�« q�UF�U?� ª‰Ëb�« Ác¼

ÆW�œU³²*« WODLM�« —uB�« `O×Bð ‰UŠ

lÐU?D�« U???N???²DA?½√ vKŽ V?KG¹  U???�???ÝR*« Ác?¼ ÊS???� p�c???�
Ë√ qHD�« ‚uI?Š sŽ Àb×²ð YOŠ ª UF?L²−LK� wJOJH?²�« w*uF�«
 «bŠu� gO?Fð Ë√  «œUC²� UN½Q�Ë p�– v�≈ U?� Ë√ …√d*« ‚uIŠ
w� U??N½_ —«u?(« fO�Ë Ÿ«d??B�« rŽbð U??N½S?� w�U??²�UÐË ÆW�e??FM�
UMðU?FL?²−?� w� U?ÎFÝ«Ë Èb?� UN� b?& WOJO?JHð ÈËUŽœ U?NLEF?�
vŽbÔð w²�« W??³?�M�« Ê√ W?�U?š ¨W??O?I¹d?�ù«Ë W?O?�ö?Ýù«Ë W??OÐd?F�«
d³²F²� WO�¹—Uð WFOD?� w½UFð WOLOKFð rE½ ÃU²½ w¼ U½bMŽ WHI¦*UÐ
d?³²?Fð lL?²?:« W?OIÐË ¨jI?� v³Mł_« ‰ö?²?Šô« a¹—Uð u¼ a¹—U?²�«

 ÆjI� w�öÝù« a¹—U²�« u¼ a¹—U²�«

w?4—U??????)« 59 W??????:ö???????F&«Ë ÆÆÊU?JO?"U??????H?&«Ë d<“_« 5?9 —«u??????(«

wK�«b&«Ë

—u²�b�« b¹b?'« d¼“_« aOý UMOKŽ ]qÞ√ ≤∞±∞ ÂUŽ lKD� w�
wMO?³�« —«u?(« rzU?Žœ wÝd¹ Ê√ «Î—«d?� ‰ËU?Š b?�Ë ÆVOD�« b?L?Š√
wF?��UÐ UÎO?L?OK�≈Ë ¨WO?MÞu�« …bŠu�« W?O?L¼√ vKŽ b¹bA?²�UÐ U?ÎOKš«œ
 ôËU×0 U?ÎO�ËœË ¨W�_«  UO�d?ŽË V¼«c� nK²�� 5Ð —«u?Š u×½

 ÆÍ—UC(« Á—ËœË ÂöÝù« WODÝË bO�Qð

d¼“_UÐ ÊS??� ¨ÊUJOðU?H�«Ë d¼“_« 5?Ð —«u?(« Èu?²?�??� vKŽË
UÎ¹u?MÝ 5ðd???� U??N???ŽU??L???²??ł« b???I??F?ð ÊUJOðU???H�« l� —«u???×K� W?M'
·Ëd?F*« sJ�Ë Æ5³½U'« 5?Ð ÊËUF?²�UÐ oKF?²¹ U� q� ÷«d?F²?Ýô
¨5LK�*« b{ t³BFð d?AŽ ”œU��« XJ¹bMÐ ÊUJOðUH�« UÐUÐ sŽ
Âö???Ýù« sŽ W???I???³???�?*« tz«—¬Ë Á«ƒ— ‰ö???š s� `C???²?¹ U???� u¼Ë
w� W??O?×??O?�*«  U??OK�_« W??�—u� —dJ²*« t??�«b?�??²?Ý«Ë ¨5?LK�*«Ë
Ê«œ√ ÊUJOðU?H�« UÐU?³�  …b¹b?Ž  U?×¹d?Bð „UMN?� ÆjÝË_« ‚d?A�«
‰U�Ë ¨U¹d?O−O½Ë ‚«d?F�«Ë dB?� w� fzUMJ�« vKŽ  UL?−N�« UN?O�
¨WOM¹b�«  U?OK�_« W¹UL( W�UF?�  «¡«dł≈ wM³²� WłU?(« XMÒOÐ UN½≈
ÚwÓ²�ÝR� Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆU?NMŽ UÎF�«b�Ë UN� UÎO�U?Š Á—U³²ŽUÐ
W¹—«u???(« WDA½_« s?� d??O??¦J?�« U??L??N???F??L??& ÊU?JOðU???H�«Ë d¼“_«
s� d??O?¦?J�« VÒ³?Ý  U??OK�_« W??�—Ë Â«b??�?²??Ý« Ê√ ô≈ ¨W?O?½ËU?F??²�«Ë
ö??� rŁ s?�Ë Æd??šü X�Ë s� 5³½U???'« 5Ð  U??�ö??F�« w� d?ðu??²�«
l�œ b�Ë ÆU?LNMOÐ d?šü 5Š s� —«u(« p�– b?OL& r?²¹ Ê√ V−Ž
Á—U³²ŽUÐ ©µ®ÊUJOðUH�« l� —«u×K� Ìb?OL& v�≈ d¼“_« „uK��« p�–
 Æw�öÝù« r�UF�« Êu¾ýË ¨W¹dB*« WOKš«b�« Êu¾A�« w� öšbð

d???š¬ Ÿu?½ s� U???ÎŽ«d???� Ê√ n?O???� ≤∞±∞ ÂU???Ž w� U?M¹√— b???�Ë
¨‚«d???F�« w� 5O???×??O???�*«Ë 5L?K�*« 5Ð W???O??H?zUD�« u¼Ë q?F??²???A¹
XM� Ê≈Ë ¨W??O??�ö??Ýù«Ë W??O?Ðd??F�« ‰Ëb�« s� b¹b??F?�« w� Á—U??A??²½«Ë
Á¡«d?A?²?Ý« Ê√ ô≈ ÆW?O?HzUÞ WM²?� t½√ v?KŽ t?H?O?OJð w� «d?O?¦?� pJý√
W?OÐd?F�« ‰Ëb�« iFÐ Ê√ nA?²JM� U?ÎI?L?F?� öOK?%Ë UÎ¦?×Ð vŽb?²?Ý«
ÊS?� p�c?�Ë ¨‚«dF?�« UNM�Ë 5?O×?O?�?LK� W?OM¹œ Z¼UM� U?N¹b� X�?O�
vLEF�« W?O³�UG�« U¼d?³²F¹ …œU?�  w¼ 5LK�LK� W?OM¹b�« WOÐd?²�« …œU�
¨ö??�√ U¼œu??łË ÊuÐd??G?²??�¹ «u½u?J¹ r� Ê≈ ¨W??O??A?�U¼ »ö?D�« s�
W?¾?AM²�UÐ j³ðd¹ t½_ ª—U?³?²?Žô« w� Ác?š√ VłË wð«– d?O?B?Ið «c¼Ë
„uKÝ rEMð Ê√ UN½Qý s� v²�« ¨WO�UI¦�«Ë WOLKF�«Ë WOKIF�«Ë W¹dJH�«

ÆtK³I²��Ë Ád{UŠ  w� tOKŽ dŁRðË tð«—UOš œb%Ë UN³ŠU�

wÝU???O??��« 5?Ð W??�ö??F?K� wŽu�« …—U?M²??Ý« s?� bÐô t½√ U???L??�
W�U?š WHBÐ WOJ¹d?�_« WO−?Oð«d²Ýù« w� v�UM²ð w²�« w�U?I¦�«Ë
WKŠd*« w� w�öÝù«Ë wÐd?F�« r�UF�« ÁU& W?�UŽ WHBÐ W?OÐdG�«Ë

Æw�Ëb�« ÂUEM�« —uDð s� WM¼«d�«

≤∞±∞ ÂU� ‰ö� WO&Ëb&« WO/UID&« �U�
R*« w/ �«—UC(« —«u


WDA½_ lÐU?²*«Ë ¨b?Š«Ë vL?�� ‰u?Š  U?O?L�?²�« nK²?�ð b?�
—«u?( …bŽ  U?O?L�ð k?Šö¹ ¨uJ�O�ù«Ë u?J�O?�¹ù«Ë uJ�½u?O�«
å U??�U??I??¦�« —«u??ŠòË å «—U??C?(« —«u??Šò 5Ð U??� ¨ «—U??C??(«
å «—U?C?(« »—U??IðòË å «—U?C?(« n�U??%òË åÊU¹œ_« —«u?ŠòË
`O?{u?ðË oO?�bð v�≈ ÃU??²?% w²�«  U??O?L?�??²�« s� p�– d??O?ž v�≈
uJ�½u?O�« WLEM�  b?IŽ ≤∞±∞ ÂUŽ ‰ö?�� ÆtK×?� UM¼ fO� U0—
s¹dA?F�«Ë lÐU��« w�  «—UC(« »—U?I²� UÎOÐË—Ë√ UÎOÐd?Ž «Îd9R�
ÂU?Ž Ê√ uJ�½u?O?K� W?�U?F�« …d¹b*« Êö?Ž≈ qþ w� ¨d?¹UM¹ d?N?ý s�
‚d?ý »uMł ‰Ëœ W?L?� w�  U?�U?I?¦�« 5Ð »—U?I?²�« ÂU?Ž u¼ ≤∞±∞
Íc�« rÝU??(« —Ëb�« e¹e?F?ð ∫tM� w�??Ozd�« ·b?N�« ÊU??�Ë ÆUÐË—Ë√
¡U?IK�« «c¼ Ã—bM¹Ë ÆW?IDM*« w� r?¼UH?²�« XO?³?¦ð w� W?�U?I?¦�« t¹œRð
YO?Š ª≤∞±∞ ÂUF�  U?�U?I¦�« 5Ð »—U?I?²K� W?O�Ëb�« WM��« —UÞ≈ w�
W??O�Ëœ WMÝ ≤∞±∞ WM?Ý …b?×??²*« 3ú?� W?�U??F�« W??O??F??L?'« X?MKŽ√
W�U???�u�« —Ëœ uJ?�½u??O?�« v�≈  bMÝ√Ë ¨ U???�U??I???¦�« 5Ð »—U???I??²?K�
W?L?I�« sŽ i�9 b?�Ë ÆWM��« Ác?NÐ ‰U?H?²?Šô« œ«b?Ž≈ w� …bz«d�«
s� uJ�½u?O�« tMKFð U� rždÐË Æ≤∞±∞ u?O½u¹ ≤≥ ‰u³M?DÝ« ÊöŽ≈
ô o?�b*«Ë Y?ŠU?????³�« Ê√ ô≈ ¨©≥®w?�U?????I?????¦�« Ÿu?M²?�« sŽ  U?½ö?????Ž≈
uJ�½u??O�«  UÐU?�?²?½U?� ª «—U?F?A?�« Ác¼ q� ‚b?B¹ Ê√ lOD?²?�¹
n�U??% Ê–≈ s¹Q??� ¨e??O??×??²�«Ë W?¹dJH�« W??O??HzUD?�« U??NÐu??Að U??Nð«–

ø U�UI¦�« ŸuMð Ê–≈ s¹√Ë ø «—UC(«

ŸUL²łô« w� w�U²)« UN½UO³� lÐU²*« ÊS� ¨uJ�O�¹ù« sŽ U�√ 
d9R*« W?LEM� w� ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« œu?�Ë ¡UÝƒd� s�U?¦�« wI?O?�M²�«
d?I?�® uJ�½uO?K� ÂUF�« d?9RLK� ≥µ …—Ëb?�« w� W�—U?A*« w�ö?Ýù«
s� W???Žu??L???−??� k?Šö¹ ©¥®©≤∞∞π dÐu???²??�√ ∏ ¨f¹—U?Ð ¨uJ�½u???O�«
ÆqL?FK� W?O??−?Oð«d?²?Ý« Ë√ qO?F?H?²K?�  U?O�¬ ÊËœ  «u?Žb�«Ë  «œU?ýù«



WO�UO��« 
U�«—bK� …—UC(« e�d� ±±¥r�UF�« v	 v
�√

�«—UC(« —«u
 ≠ �U�
R*« èDA�√

w� Ë√ w�d²�«≠wÐdF�« d9R*« w� W?OKš«b�« d¹“Ë WLK� w� ¡«uÝ
…ež »dŠ cM� „«dð_« 5�u¾�*« sŽ …—œUB�«  U×¹dB²�« qł
…¡«d???� d???³???Ž U???Î�U?9 fJF?�«  U???³Ł≈ sJ?1 qÐ Æ©∂®≤∞∞πØ≤∞∞∏
qŽ«u� Í√ ‰e?Ž ÂbŽ vKŽ W?LzUI�« uKžË√ œË«œ W?OÝU�u?KÐœ d¼uł
œbŽ vKŽ ÂuIð w²�« ¨bF³�« œbFð WÝUOÝ —UÞ≈ w� …dŁR� WOLOK�≈
∫©∑®UNL¼√Ë ¨WO�d²�« WOł—U)« WÝUO��« w� …b¹b'«  UO�ü« s�

dEM�« wMF¹ U0 W?Oł—U?)« WÝU?O?�K� WK�UJ²� WÐ—U?I� W?žUO?� ≠±
ÆdOB� wM�“ nDFM� ‰öš s� fO�Ë WOKLŽ UNH�uÐ UNO�≈

W?O??ÝU?�uK?Ðœ U?N?L??Žbð W?O??�U?³??²?Ý« W?O??ł—U?š W??ÝU?O??Ý d¹uDð  ≠≤
ÆUO�dð Ê«dOł lOLł l�  öJA*« qŠË WLžUM²�

≠ U�“_«  U�Ë√ w� W�Uš≠ ÷—_« vKŽ b ?ł«u²�« WO�¬ oO³Dð  ≠≥
Æ“U�uI�« w� Ë√ jÝË_« ‚dA�« w� Ë√ ÊUIK³�« w� ¡«uÝ

W¹ËU�²� W�U�0 ÿUH²Šô« l� lOL'« W�—UA� vKŽ ’d(« ≠¥
5³??Žö�« lO??L?ł r{ vK?Ž U?O??�dð qL?F?ð YO?Š ªrN?M� q� l�
 öJA?*« q( U??ÎF??Ý«Ë U???Î�ö??²z« «u??H?Ò�R¹ v²??Š ¨W?KB�« ÍË–
wýU% vKŽ „«dð_« WÝU?��« ’dŠ l� ÆÆ «—œU³*« d¹uDðË

ÆwLOK�≈ n�U% Í√ v�≈ ÂULC½ô«

vÐd?F�« —«u?(« w� W¹—U?C?(«Ë W?O�U?I?¦�« œU?FÐ_« ÊS?� p�c?�
WIDMLK� U* ªWOÝU?O��«Ë WO�«dG'« ozUI?(« l� s{U×²ð w�d²�«
UN�Ëœ s� XKFł W?O−Oð«d²Ý« W?OL¼√ s� WHK²<« WO?LOK�ù« U¼«uIÐ
Ác¼ 5Ð UÎ�d?²A� U?Î�¹—Uð  błË√Ë —uB?F�« d� vKŽ …«e?GK� UÎ�b¼
ÆV¼«c*« X?HK²??š« Ê≈Ë …b???O??I??F�« …b??ŠË t?M�  b??ÒC??Ž »u???F??A�«
bFð ¨©∏®5O?−Oð«d?²Ýô« 5KK;« iF?³� U?ÎI�ËË p�– vKŽ U?Î�O?ÝQð
…dDO?�K� wÝU?Ý_« ◊d?A�« W?O?�d²�« W?O½«d¹ù« W?OÐd?F�« W?×¹d?A�«
5Ð U?ÎOJO²?O�uÐuO?ł U?Î�d²?A� lMB¹ U?� u¼Ë ¨r�U?F�« WO?�«dG?ł vKŽ
UO�«dG'«Ë W�UI¦�«  U�d²A� v�≈ t²�U{≈ sJ1 WŁö¦�« ·«dÞ_«
ÊËUF?²�«Ë oO?�M²�« s� vKŽ√  Uł—œ v�≈ ôu?�Ë ¨UNMOÐ a¹—U?²�«Ë
·U??A?²??�« …œU??Ž≈ u??×½ q¹uD�« o?¹dD�« vKŽ W¹«b??³??� ¨5O??L??OK�ù«

ÆW�d²A*« rN(UB* WIDM*« ÊUJÝ

d?O?ž wL??Ýd�« d?O?ž V½U?'« W??O�U?F?� WEŠö?� U??ÎC¹√ sJ1 ≠
Æ—«u??×K� w�??ÝR*« V½U??'« s� d??³?�√ q?JAÐ —«u??×K� w�??ÝR*«
W?O??¦?×?³�« e??�«d*« WDA½√ v�≈ dE?M�« ‰ö?š s� p�–  U??³Ł≈ sJ1Ë
 «d9R*« Ác?¼ W?�U??�≈ w?� U¼—ËœË t� W??L??Ž«b�«Ë —«u??×K� W??O??Ž«b�«
rŽœ v�≈ ÃU²?×¹ d�√ t?²�ÝQ?� sJ� Í—u×� —Ëœ u?¼Ë ¨ U¹b²M*«Ë

ÆWO�öÝù« ‰Ëb�« w�  U�uJ(« s� UÎ¹uMF� u�Ë dO³�

ªwMO??³�« —«u?(« w?� W?�d??²?A*« W??GK�« »U??O?ž kÓŠö¹ p?�c?� ≠
w�ö?Ýù« r�U??F�« ‰Ëœ 5Ð W?O?�¹—U??²�« W?F?ODIK� Èe??FÔ¹ U0— p�–Ë
rEM�« UN²?LŽœË w³Mł_« ‰ö²Šô« U¼błË√ w²�« iF³�« U?NCFÐË
UNF{Ë w²�« rOKF²�« oz«dÞ vKŽ —«dL²Ýô« ‰öš s� t²Ł—Ë w²�«

Æw³Mł_« q²;«

wK?š«b�« 5Ð W???�ö??F�« w?¼U9 Èb??� s?Ž d??�_« «c¼ n?AJ¹Ë
`�U?B*« qš«bð Èb?� ‰u?Š …bŽ  ôƒU?�ð d?O?¦¹ UL?� ¨wł—U?)«Ë
w�U?²�UÐË ¨ «—UC?(«Ë  U�UI?¦�« —«uŠ »U?Dš w� WO?−Oð«d?²Ýô«
w� À«b?Š√ s� UÎMO?F?� U?ÎH?�u?� Èd?³J�« ‰Ëb�« wM³ð ‰u?Š  ôƒU?�ð
U?NDÐdð Èdš√ ‰Ëœ ¡«“≈ t?�H½ n?�u*« vM³²ð ô b?�Ë ÈdG?� ‰Ëœ
W?�b) wL?OIK� nOþuð «c?¼ Ê√ o(«Ë ÆWO?−Oð«d?²Ý« `�U?B� U?NÐ
b?Š w� W(U?� …dJH�« X½U?� «–≈Ë Æ‰Ëb�« pKð w� ÂUF�« `�U?B�«
w� d?O?G?²*«Ë X?ÐU?¦�« ‰u?Š …b?Ž  ôƒU?�ð U?N?OK?Ž œd¹ t½S?� ¨U?Nð«–
w¼ q?¼Ë ¨Ád????O???ž v?KŽ wL????O????I�« W?¹u�Ë√ p?�c???�Ë ¨w?L???O????I?�« «c¼
‰Ëb�« Ác¼ Ê√ dJM¹ ô «ÎbŠ√ ÊS?� UM¼ s�Ë Æ UC�UM²?� …—ËdC�UÐ
t?L?O?FDð -≠ UÎ¹œU?� U?ÎO?F?{Ë U?ÎO?�d?F?� U?Îł–u?/ sD³?²?�ð X�«“ U?�
vK?Ž ÍœU*« W¹u�Ë√ q?L??×¹ ≠t???�b??�?¹ Íc�« u??×?M�« vKŽ w?L??O???I�UÐ
‰ËœË œ«d?�Q� UMOK?Ž ÊS� UM¼ s�Ë Æd?šü« l� q�U?F²?�« w� wLO?I�«
w�d?F*« UMł–u/ sD³?²?�½ Ê√ w�ö?Ýù« r�U?F�« w�  U?�?ÝR?�Ë
jÐ— v�≈ vF??�½ Ê√Ë ¨tMŽ l?�«b½ Ê√Ë Ê«b?O??� q� w� UMÐ ’U??)«
Á—Ëœ b?OF?²�¹ Ê√ d¼“_« v?KŽË ÆtÐ W�ú� W?O−?Oð«d?²Ýô« `�U?B*«
‰œU???³????²�« ∫‰ö???š s?� ¨w�Ëb�«Ë w?L???OK?�ù« Ã—U???)«Ë qš«b?�« w�
ÆW??HK²??<« W?O?�Ëb�«  U?�??ÝR*« w� W?�U?F??H�« W??�—U?A?*«Ë ¨wÐöD�«
t²½UJ�Ë t²ODÝËË o¹dF�« tŁ«dð d=��ð Ê√ WO�öÝù« ‰Ëb�« vKŽË
¨w½«d¹ù« wÐd??F�« —«u?(«Ë wI¹d??�ù« wÐd?F�« —«u?(« r?O?Žbð ∫w�
bMN�U� …b¹b'« …b?ŽUB�« ÈuI�« l� WO�ö?Ýù«  «—«u(« p�c�Ë
dEM�«  U?NłË 5Ð V¹d?I²?K� UO?Ý¬ ‚dý ‰ËœË q¹“«d?³�«Ë 5B�«Ë

 Æb¹bł s� WO�öÝù«  U¹u�Ë_« VOðdð …œUŽ≈Ë

WO&Ëb&« WO/UID&« �U�
R*« w/ wMO1&« —«u(« ‰u
 �UE
ö'

Èu??²??�*« vKŽ Í—U??C??(« —«u?(«Ë w?MO??³�« —«u??×K� lÐU??²*«
∫WK¦�_UÐ UN×{uMÝ  UEŠö*« s� WŽuL−� b�— tMJ1 w�Ëb�«

W?O�ö?Ýù« W?�_« Èu?²�?� vKŽ wMO?³�« —«u?(« ‰U?−� wH?� ≠
—«u?(« „UM?¼ ö?¦?L??� Æ—«u?(«  ôU?−?�Ë —ËU??×?� w� «Îœb??Fð b?$
w� rO�√ Íc�« w�d²�« wÐdF�« Èb?²M*« ÁUŽd¹ Íc�« w�d²�« wÐdF�«
 w�d²�« wÐdF�« d9R*« p�c�Ë ¨≤∞±∞ Ø∂ Ø±≥≠π s� ‰u³MDÝ«
e??�d???�Ë W??OÐd??F?�« W??F??�U??'« r?ŽbðË ÆW??O??ŽU???L??²??łô« ÂuK?FK� ‰Ë_«
WO�d?²�« WOÐdF�« WOF?L'«Ë  U�UI¦�« —«uŠË W¹—U?C(«  UÝ«—b�«
ÆWDA½_« Ác¼ q?¦?� …d?O?¦?� W?O?¦??×Ð  U?�?ÝR?�Ë W?�U?I??¦�«Ë —«u?×K�
 «uŽb�« œb−²ð  √bÐ Íc�« w½«d¹ù« wÐdF�« —«u(« UÎC¹√ „UM¼Ë
ŸuMð ÊS???� l³D�U?ÐË ÆW??³??ÝUM� s?� d??¦??�√ w� ≤∞±∞ ÂU??Ž w?� t??O�≈
¨»uKD� ©WOŽUL?łË WOzUMŁ® WHK²<« UNðU¹u²�?�Ë WOMO³�«  «—«u(«
—«Ëœ_« Ÿ—UBð Ê√ ô≈ ÆWOL¼_« W¹Už w� d�√ UNMOÐ oO�M²�« sJ�Ë

Æq¦�_« qJA�UÐ UNK�Ô√  «—«u(« Ác¼ wðRð Ê√ ÊËœ ‰u×¹

‰u??Š q¹ËU??�√ s?� —U??¦¹ U??� ≠‰U??¦*« q?O??³??Ý vKŽ≠ U?M¼ Ôœd¹Ë
s� ržd�« vKŽ W?IDM?*« w� Èd?š_« ‰Ëb�« —«Ëœ√ UO?�dð W?L?Š«e?�
¨…dJH�« Ác¼ rŽbð WO�dð WOLÝ—  U?×¹dBð vKŽ —u¦F�« WÐuF�



WO�UO��« 
U�«—bK� …—UC(« e�d�±±µ

�«—UC(« —«u
 ≠ �U�
R*« èDA�√

r�UF�« v	 v
�√

…dJ� w¼Ë ¨≤∞±∞ ”—U??� W?O?³??OK�«  d?Ý W??L?� w� vÝu?� Ëd??L?Ž
ÆU� UÎ�u¹ oO³D²�« eOŠ v�≈ qBð Ê√ vML²½ …eOL²�

«cN� ÈËbł  UÝ«—œ „UM¼ ÊuJð Ê√ p�c� rN*« s� ≠UÎ��Uš
W???O???�ö???Ýù« ‰Ëb�« 5Ð® w?MO???³�« Èu???²???�?*« vKŽ ¡«u???Ý —«u???(«
‰Ëb�«Ë w�öÝù« r�U?F�« ‰Ëœ 5Ð® w*UF�« Èu²�*« Ë√ ©U?NCFÐË
W??OÐd??F�«  U??OK�_« W??�—Ë Â«b??�??²??Ý« …œU??ł≈ s� bÐ ôË Æ©Èd??š_«
…—uB�« `O{uð W�Q�� w� WO�öÝù« dOž ‰Ëb�« w� WO�öÝù«Ë
qL?F?�«Ë w�ö?²K� —œU?B??� œU?−¹≈ ‰ö?š s� p?�–Ë ¨U?N?×?O??×?BðË
d???O???ž ‰Ëb�« w?� w�ö???Ýù« qL???F�«  U???�???ÝR???� 5?Ð „d???²???A*«
Èd?š_«  U?�??ÝR*« 5ÐË U?NMOÐË ¨iF??³�« U?N?C?FÐË W??O?�ö?Ýù«
 ôU?:« w?�Ë w�U?I??¦�«Ë Í—U?C??(« —«u?(« Ê«b??O?� w� WK�U??F�«
W?O³¼c?*«  U�ö?)« w�öð vKŽ e?O?�d²�« l� ÆÆsJ�√ U?LK� Èd?š_«
WOC?� U¼—U³²Ž«Ë ¨d?šü« l� —«u(« w� UÎ³½Uł UN?ŠdÞË WO�dF�«Ë

ÆWKO�√ wMOÐ —«uŠ

¨W???OMO???³�« W?¹—«u??(«  U?¹b??²M?*« w� U???Î�b??� w?C*« ≠U??ÎÝœU??Ý
q¦� ¨wLÝd�« UNFÐUÞ v�≈ W�U{ùUÐ wLÝ— dOž UÎFÐUÞ U¼ƒUDŽ≈Ë
≠wÐd??Ž —«u?Š Èb??²M� ¡U??A½≈Ë ¨w�d??²�«≠wÐd?F?�« —«u?(« Èb??²M�
Èu?Ý tMŽ UM�Ëœ ‰eF¹ r� Íu?� wLO?K�≈ qŽU� l� q�«u?²K� w½«d¹≈
lO?−AðË ÆU?NMŽ W³¹d?žË WO?Ðdž …¬d?� ‰öš s� U?N(U?B* UN?²¹ƒ—
iF??³�« U??N??C??FÐË w�ö??Ýù« r�U??F�« ‰Ëœ 5?Ð wÐöD�« ‰œU??³??²�«
¡ôR¼ Ê_ ªl?L???ł√ r�U????F�« ‰ËœË W???O???I?¹d???�ù« ‰Ëb�« 5?ÐË U???NM?OÐË
s� d??¦?�√ r?¼Ë rN�Ëœ w� UM� ¡«d??H??Ý r¼ Èd??š√ ‰Ëœ s� »öD�«

ÆrNÐuFýË rN�Ëœ bMŽ UM� WOIOI(« …—uB�« qO�uð lOD²�¹

„UMN??� ªU½b?{ d??šü« q� fO� Ê√ rN??H½ Ê√ vG??³M¹ ≠U?ÎFÐU?Ý
W??�d?F??� v�≈ Êu?F??�¹ ”U½√ „UM?¼Ë ¨Êu?H??BM� Êu?O?Ðd?ž ÊËdJH??�
„UM¼Ë ¨vÐd??G�« d?O?ž d?šü« sŽ …—u??B�« ÕU?C?O?²?Ý«Ë o?zU?I?(«
WE×?K�« Ê≈ qÐ ¨W¹b??−Ð —«u???×K� u??Žbð w²?�«  UÐU??²J�« s� d???O??¦J�«
qzUÝË Ê_ ªW�œU?³²*« —u?B�« `O{uð  w� WO?�¹—Uð WE( WM¼«d�«
Ê√ lOD²?�¹ b?Š√ ô t½_Ë ªs¹d?O?¦J�« Èb� W�u?³?I� b?Fð r� r?O²?F?²�«
ö³?Ið d?¦�√ r¼Ë W?IO?I×K� ‰u?�u�« w� s¹dšü« oŠ vKŽ —œU?B¹
W?łU?×Ð UM?½≈ò ‰u?I¹ ÍœË—U?ł t?O?łË— «– u¼ U?N?� ÆUM?�  «c�« b?IM�
U??O??I¹d??�≈Ë U??O??Ý¬ s� Êu½ËU??F??²??� wðQ¹ Ê√ v?M9√Ë ¨s¹d??šü« v�≈
…U???O???(« w� ◊U???IM?�« s� d???O???³???� œb???Ž w� UM?½≈ ÆUM²???OÐd?ð «uKLJ?O�
Ê√ UL� ¨5H?BM*« 5�dA²�*« s� d?O¦J�« „UM¼Ë Æ©±∞®åÊuHK�²�

ÆdE½ …œUŽ≈ v�≈ ÃU²×¹ dšx� UÎOH½ WFzUA�« UM²�UIŁ w� UM¹b�

∫W9U�

WO?�UI¦�«  U?�ÝR*« WDA½√ w� oO�b²?�«Ë Y×³�« ‰öš s�   
w� wA??�U¼ —«u?Š  «—U??C?(« —«u?Š Ê√ W?EŠö?� sJ�√ W??O�Ëb�«
W¹œUB²?�«  «—«uŠ ‚UOÝ w� wðQ¹ U0—Ë ¨ U?�ÝR*« pKð WDA½√
—«uŠ ÊQÐ s�ƒ√ XM� Ê≈Ë Æp�c� WłU(« XŽb²?Ý« ULK� ¨WOÝUOÝË
W¹dJ�ŽË WOÝUOÝË W¹œUB²?�« œUFÐ√ t� q�Uý ÂuNH�  «—UC(«

pO¼U½ ¨5O½«d¹ù«Ë „«dð_«Ë »d?F�« 5Ð W�œU³?²*« WODLM�« —u?B�U�
¨iF³�« UNCFÐË WO�öÝù« ‰Ëb�« rEF� 5Ð WODLM�« —uB�« sŽ
ªUN?×O×?B²� WOMC?�  «œuN−� v�≈ ÃU?²% U0—Ë W¼uA?� —u�
ÂUEM?�« vKŽ WML??O??N*« Èu??I?K� å…d??²K�ò WJ?³??ý d?³??Ž d?9 U??N½√ p�–

ÆUN(UB� l� o�«u²¹ U� d¹dL²� w�Ëb�«

r¼dOžË 5LK�*« 5Ð W�œU³?²*« WODLM�« —uB�« ÊS� p�c�   
…—u????� w¼ ≠q?J� r?�U????F�« Ë√ …b????Š«u?�« W�Ëb?�« qš«œ ¡«u????Ý≠
r� dBŽ w� ¨ozUI?(« vKŽ rO²F?²�« s� dO?¦JÐ WÐuA�Ë W¼u?A�
w� p�–Ë ¨d?L?²�¹ Ê√ U?ÎF?�u²?� Ë√ ôu?³I?� «Îd?�√ tO?� rO?²?F²�« b?F¹
U?� u¼Ë ¨d?šü« wH½Ë  «c?�«  U?³Łù ôËœË «Îœ«d?�√ UM�  ôËU?×?�
s� rO?I?F�« ‰b?'« Ë√ Ÿ«d?B?�« —U?�?� d?O?�ð  «—«u?(« qF?−¹

   Æô≈ fO� ‰b'« qł√

WD?A�√ w/ —u???B???I?&« q'«u???F& U???ÎI???/Ë wM?O???1&« —«u???(« �U???1K?DJ???'

WO&Ëb&« WO/UID&« �U�
R*«

W????O?Ðd????F?�« ‰Ëb�« 5?Ð W�œU?????³????²*« —u?????B�« `?O????×?????Bð ≠ôË√
‰Ëb�« 5ÐË U???NMOÐË W??O??ŠU?½ s� iF??³�« U??N??C???FÐË W??O??�ö??Ýù«Ë
ôœU³?²� U?Î�d²?A� «Îb?Nł VKD²¹ U?� u¼Ë ¨Èdš√ W?OŠU½ s� WO?ÐdG�«
p�–Ë Æ U?�uJ(« Èu?²�?� vKŽ Ë√ »u?F?A�« Èu?²�?� vKŽ Î¡«u?Ý
w½b*« lL?²:«  U?LEM�Ë ÀU×Ð_« e?�«d� —Ëœ lO?−Að ‰ö?š s�
bI½Ë UN²?IOIŠ vKŽ W�œU³²*« —uB�« `O?{uð vKŽ WO�Ëb�«Ë WOK;«
t?łË√ `O?{uðË ¨ozU?I?(« ÕU?C¹≈ w� rN?�?¹ U2 ÆÆU?NM� nz«e�«

Ædšü«Ë  «c�« W¹ƒ— w� —uBI�«

wMO³�« —«u(« w� 5�—UA?*« 5Ð W�d²?A� W?G� œU−¹≈ ≠UÎO½UŁ
WG� WOÐdF�« WGK�« —Ëœ e¹eF²Ð p�–Ë w�öÝù« r�UF�« Èu²�� vKŽ
‰œU³²*« rKF²�« qOFHð l� ¨W?O�öÝù« »uFA�«Ë ‰Ëb�« 5Ð —«u×K�
fO�Ë  U?GK�« rK?Fð lO?−?Að ‰ö?š s�Ë ¨W?O?�ö?Ýù« UM�Ëœ  U?GK�

Æ»dG�«Ë w�öÝù« r�UF�« 5Ð —«u(« qOFH²� UNÐ rKF²�«

‰ËbK� W???O??�u??I�« W??×K?B*« Âu??N??H??� w� dE?M�« …œU??Ž≈ ≠U??Î¦�UŁ
W?�_« W×KB?� rO¼UH?� U?NK×� q×?²� WO?�ö?Ýù«Ë WOÐd?F�« W¹dDÔI�«
`�UB*« Ác¼ q�UJðË s{U% sLC¹ U0 ¨dšü« l� —«u(« bMŽ
U?N?Ž—U?B?²Ð rJ×Ô¹ b?� Èc�« rO¼U?H*« Ác?N� ◊u?KG*« rN?H�« s� ôbÐ
`O{uð   w� w�U?I¦�« q�U?F�« nOþuðË ¨qO�œ ÊËœ s� U?N{—U?FðË
ozU??I?(« sŽ U??Î¦??×Ð W?Š«d??B�« vN??²M0 U??N?²??A?�UM?�Ë Èƒd�« pKð

Æ «cK� UÎðU³Ł≈ fO�Ë

r�U?F�« ‰Ëœ 5?Ð U?L?O?� —«Ëœ_« Ÿ—U?Bð W�Q??�?� VM& ≠UÎFÐ«—
XHK²?š« Ê≈Ë …b?Š«Ë ·«b¼_ vF?�?¹ UMKJ� ªU?NÐu?F?ýË w�ö?Ýù«
¡«uÝ rO¼UH?LK� oO�b�« b¹b×²�« ‰öš s� p�– oI?×²¹Ë ÆqzUÝu�«
q�UJð sLC¹ U0Ë ¨W¹œUB²�ô« UL¼œUFÐ√Ë W?O�UI¦�« Ë√ WOÝUO��«
Ÿ«dB�« ô —«u(« sŽ W&UM�« l?�UM*«Ë  «dO)« rÝUIðË —«Ëœ_«
‰Ëœ WD?Ð«— …dJ� v�≈ œb???B�« «c¼ w?� …—U??ýù« —b???&Ë ÆU??N???OKŽ
bO��« W?OÐdF�« ‰Ëb�« WF�U' ÂU?F�« 5�_« UNIKÞ√ w²�« ©π®—«u'«
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http://www.hewaronline.net/Publications/4.htm

(3) http://www.unesco.org/ar/cultural-diversity 

www.isesco.org.ma/ ∫d?E?½« ÊU?????????O?????????³?�« v?K?Ž Ÿö?Þö?� ©¥®
english/confSpec/.../

Communiqué%20finalAr.DOC

—«u(« bO?L−²Ð WO�ö?Ýù« Àu×³�« lL−?�Ë d¼“_« ÂU� YOŠ ©µ®
UÐUÐ U?NÐ v�œ√ w²�«  U?×¹d?B?²�« v?KŽ qF?� œ— ÊUJOðU?H�« l�
W??O?H?Kš vKŽ ¨d??B?� w?� 5O?×??O??�*« ŸU??{Ë√ sŽ ÊUJOðU??H�«
s� b¹e* ¨≤∞±± lKD� W¹—bMJÝùUÐ 5�¹bI�« W�OM� À«bŠ√
Ø±Ø≤∞ fO??L??)« s¹ô ÊË√ Âö??Ý≈ l�u??� dE½« qO??�U??H??²�«
http://www.islammemo.cc/ ∫v�U???²�« jÐ«d?�« vKŽ ≤∞±±
akhbar/arab/2011/01/20/115741.html

‰Ë_« w�d??²�« wÐd??F�« d?9R?L?K� q¹d??³??ł b?−??�√ W??ODG?ð dE½« ©∂®
d9R*« »U?I?Ž√ w� ∆œU¼ —«u?Šò Ê«uM?FÐ W?O?ŽU?L?²?łô« ÂuKFK�
U???O1œU???�_« W???O???ŽU???L???²???łô« ÂuKF?K� ‰Ë_« w�d???²�«≠w?Ðd???F�«
jÐ«d�« vK?Ž ¨å‰U?F?� Íu??C?N½ ŸËd??A* W?�ö??Ž ÆÆW?ÝU?O??��«Ë

∫w�U²�«
http://www.onislam.net/arabic/madarik/culture-

ideas/127485-turkish-arab-academy.html

W???ÝU????O???��« w?� uKžË√ œË«œ b????L???Š√ W???³????I???Š ¨”«—√ XM?�uÐ ©∑®
¨jÝË_« ÊËRý ¨ÍËö?�— ÊU�ž ∫W?Lłdð ¨WO?�d²�« WO?ł—U)«

Æµ± ≠¥π ’ ¨≤∞±∞ lOÐ— ¨±≥µ œbF�«

wÐd?F�« —«u×K� W?OJO?²O?�uÐuO?'« œUFÐ_«ò ¨œU?³K�« vHDB?� Æœ ©∏®
vKŽ ¨ U?Ý«—bK� …d¹e?'« e�d?� l�u?� w� ¨åw½«d¹ù« w�d?²�«
http://www.aljazeera.net/NR/exeres/ ∫w�U??²?�« jÐ«d�«
DB5675F3-44F1-4EB5-A9C4-

C9D258F0980F.htm

W¹œUB?²�« WDÐ«— ÂuIð Ê√ vKŽ —«u?'« ‰Ëœ WDÐ«— …dJ� ÂuIð ©π®
‰ËœË W?OÐd?F?�« W?IDMLK� —«u??'« ‰Ëœ 5Ð W?O?�U?IŁË W?O??ÝU?O?ÝË
W?ŠËdD� X½U??� w²�« ‰Ëb�« s�Ë Æw�?ÝR?� qJ?AÐ W?F?�U?'«
ÊU?²?�??�UÐ U0—Ë œU?AðË U??O?�dðË Ê«d¹≈ ∫WDÐ«d�« w?� ‰u?šbK�

ÆWOÐdF�«  U�öF�« w� WLN*« ‰Ëb�« iFÐË

W??L?łdð ¨ «—U??C??(« —«u?Š q?O?³??Ý w� ¨ÍœË—U??ł t?O??łË— ©±∞®
¨¥◊ ¨WŽU³D�«Ë dAMK�  «b¹uŽ ¨ ËdOÐ ¨«uF�« ‰œUŽ —u²�b�«

Æ±∞∑ ’ ¨±πππ

vK?Ž wMMJ?� ¨W¹ƒd�« Ác?¼ ÊËd???O???¦J�« w?½dÞU???A¹ ô U0—Ë ÆW???O?M�√Ë
r�UŽ w� ‰ËU?M²�UÐ t²¹—b?ł√Ë t�uLý X³?¦O?Ý ÂuNH*« «c?¼ Ê√ WŽUM�
U0≠ WO*U?Ž  UÝUO?Ý qÐ ¨WO�Ëœ  U?ÝUOÝ sŽ t?O� Àb×?²½ bF½ r�
‚uIŠ Êd?� u¼ ÊdI�« «c¼ Ê√  w� q¦L²ð ≠ÌÊUF?� s� WLKJ�« tKL%
sŽ Àb×²½ U½√bÐË ¨œ«d�_« ‚uIŠ XLþU?Fð YO×Ð Æ“UO²�UÐ œ«d�_«
sŽ Y¹b?(« p?�c?�Ë ¨œd?H�« …œU?O??Ý `�U?B� W�Ëb�« …œU??O?Ý lł«dð
dO?GðË  U�?ÝR�Ë  U?ÝUOÝË l�«Ë v�≈ ‰u?×²ð  √bÐ w²�« W?*uF�«
ZzU?²½ oI%Ë ¨W¹b?OKIð d?Ož qzU?ÝuÐ W¹b?OKI²�«  U?F?L²?:« vMÐ w�
d??O?O??Gð w� U??O??łu�uMJ²�« —Ëœ s?Ž Y¹b?(« p?�c?� ÆW??F?�u??²??� d?O??ž
WO?{«d²�ô«  U?FL?²:UÐ vL�¹ U?� —uNþË WO?ŽUL?²łô«  U�U?O��«
U??N� ÕU?L??��« l� Èd??G??B�« ‰Ëb�« s� rJ?×?²K?� U?N??³??×?Ý p�c??�Ë

Æ»uM'«Ë ‰ULA�« 5Ð WOłu�uMJ²�« …u−H�« rJ×Ð rJ(UÐ

œ«d?�√ 5Ð U?ÎOMOÐ «Î—«u?Š ÊS?� W?IÐU?��«  «—uD²�« rC?š w�   
U??N??C??FÐË W??O??�ö??Ýù« »u??F?A?�«Ë ‰Ëb�« 5ÐË …b??Š«u�« …d??Ý_«
«Îd?�√ Ëb³?¹ WHK²?<« t?�«d?Ž√Ë tÐuF?AÐ r�U?F�« 5ÐË U?NMOÐË iF?³�«
·u?�?� ¨U?ÎO�?ÝR?� tÐU?F?O?²?Ý« r²¹ r� Ê≈Ë ¨t?�?H½ ÷d?H¹ UÎO?L?²?Š
UM¼ s�Ë Æq?�UJð Ë√ Ÿ«d?� v�≈ œu?I?ð b?� Èd?š√ qzU?Ýu?Ð Íd?−Ô¹
—«u(« ŸU³ð« wMF¹ ô «c¼Ë Æq¦�_« q(« w¼ —«u(« åW�ÝQ�ò‡�
Ê√ bÐô —«u??(« U/≈Ë ¨Ÿ«d??B�« wH½Ë «Îb??O??ŠË «Î—U?O??š Á—U??³?²??ŽUÐ
p�– «b?Ž U?L?O?� U�√ ¨…b?Š«u�« W?�_« ¡UMÐ√ 5Ð «Îb?O?ŠË «Î—U?O?š ÊuJ¹
r�U??F?�«  U??�ö??Ž …—«œù Èd???š√ qzU??ÝË sL???{ s� WKO??ÝË u???N??�
Ê√ sJ� Æ U?�“√Ë  öJA?�Ë Èu?� s?� tÐ jO?×¹ U?� l� w�ö?Ýù«
r�U?Ž w� iF?³�« UM?C?FÐ rN?� sŽ «ÎœU?F?²Ð«Ë U?Î²?²?Að d?¦?�√ `³?B½
w�ö???²� »—U???I???²�« v?�≈ U¼d¼u???ł w� t???O???�  «d???ýR*« q?� u???Žbð

ÆV¹dG�« d�_« u¼ «cN� ¨Ÿ«dB�«

  ∫g'«uN&«

ÆWOÝUO��« ÂuKF�« v� YŠUÐ ©¿®
(1) Michalis S.Michalis and Fabio Petito, " Imperi-

al monologue or civilizational dialogue?" , in
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