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 لماذا المداخلة في فلسفة التعليم والرؤى الحاكمة لتطويره؟ -أولا 
للل يفللل  ياللللحتلللط ترلللتيل م تل لللي  م ي ط ع لللد علللوي م لللتتيا  مللل  تمث للل ،اا جماعي لللمصلللل ماتمام 

تات ملأمل . اذم ملأمل يم  أجط م بحث تم نظل ف منذ نهاية م ت لينيا ؛ منلقو  يم مؤتملم  م ت
، ، مل  لال ط م تنميلة م بةللية تمنن لانيةق ب عم ية تحلويث مصلل ييتفق م جميع ع د أنه ف يم ذ

ت قلللو لصلللو الللذ  . تلبلللل عنهلللا مؤةللللم  علللوي" أزملللة"تحيلللث ه  الللذم م تل لللي  قلللو تصلللط ه لللد حا لللة 
ت ل  م لارلة " م لارلة مس لتلمتيجية  ترلتيل م تل لي  م للا ي"ة تةلام ة، مةللت  م مؤةلم  برليقلة ل يل

)0222م تللللللللللللللللللللللللللللللللللي ناقةللللللللللللللللللللللللللللللللللها م مللللللللللللللللللللللللللللللللللؤتمل م قللللللللللللللللللللللللللللللللللتمي  ترللللللللللللللللللللللللللللللللللتيل م تل للللللللللللللللللللللللللللللللللي  

i)  . 
جامللللة م قلللاالي تع لللد لأل م ملللؤتملم  م تلللي ول للل  الللذ  م قللللية، م ملللؤتمل  م لللذي نظ متللله 

 ي، م مؤتمل م قتم(  9111مايت  02 – 00) "رؤية لجامعة المستقبل" :ي ترتيل م تل ي  م جامل
مشروع الخطة الستراتيجية لتطوير منظومة التعلييم "(: 0222فبلميل  92 – 91) ي  تل ي  م لا 

 ". يالعال
تملللل  تمقللللع م لاليرللللة م لام للللة  محللللاتل ةللللهل م،  91ت قللللو م للللتالق منعللللومو   مللللؤتمل ملأتط  
م جللاملي، نظلل  م تل للي  م جللاملي،  ف  للفة م تل للي : م مللؤتمل، نجللو أنهللا مرلل  م متلللتعا  م تا يللة

  م جلاملي، هوملي   بلممج م تل يمية، رلق م توليل، تقلتي  م تل لي  م جلاملي، م مل  ل يمنرال م ملجل
 .(ii)م تل ي  م جاملي تم تمتيط، م لاوما  م جاملية

، ف قلللللو نظلللللل فلللللي مةللللللت  م لارلللللة 0222أملللللا م ملللللؤتمل م قلللللتمي  ترلللللتيل م تل لللللي  م للللللا ي 
 .مس تلمتيجية

تجللام مةلللت  م لارللة مس للتلمتيجية  ترللتيل منرتمللة م تل للي  م لللا ي حصللاو م  جهللتو عويللوي 
ف قللللو ةللللال  فللللي هعللللومو م مةلللللت  . م للللتالق  عللللوي ملمحللللط، تمةللللتلل  فيهللللا جهللللا  ت جللللا  عللللوي

 جنللة قتميللة، ت لل   جللا  فلعيللة، ت جللا  قراعللا  م تل للي  بللا مج ل : مجمتعللا  عمللط تمث لل  فللي
بللمم مصلليي ، تلابللمم علا ميي  مل  م بنل  م لوت ي، تةلاصليا  عاملة ملأع د   جامللا ، تفللق لا

تيتللت  الذم م مةلللت  مل  م بنللتو . ةلالل  فلي ج  للا  م لتما  ةلال  فيهللا ممث لت متحلاوم  مهنيللة
 : (iii)م تا ية

مقومللة تةلليل ه للد م محللواوم  م لاالجيللة تم وملا يللة م مللؤثالي، تم مبللاوو تملأ للل م تللي محتتتهللا 
ي ت للتنو ه يهللا م للتلمتيجية ترللتيل م تل للي  م لللا ي، م تظللاعل ملأ ا للية   تل للي  تقللاليل م يتن لللت تم تلل

للا م محللو وم ، م جتمنللب منيجابيللة تمصللاول م قللتي تم فللل  م متاحللة  منظتمللة  م لللا ي، م مللنهج، تأيل 
م تل للي  م لللا ي، تمللتمر  م قللتي تم للللل فيهللا، م قلللايا م محتليللة   ترللتيل، ملأاللومل تم تتجهللا  

 .جية، مجاس  تمةلتعا  م لارةمس تلمتي
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تب لتل  ع لد م لتتيا  علوي  يهرال ألبل مل  م جهلتو م تل يت قو منتظم  اذ  م مؤتملم  ف
بتةلللليط  جنلللة  9111/ 92 يتم وت لللة   بحلللث م ل مللل يمبتللومم  مللل  صلللوتل قللللمل تزيلللل م تل لللي  م لللا 

لارللة م نقلللمل مةلللت   م قللتمي مللؤتملم تتصللتس  ه للد عقللو  يتم لللا  يقتميللة  ترللتيل م تل للي  م جللامل
، ثل  منتقلاس  منلذ منلقلاو الذم م ملؤتمل ه لد مناقةلة أبللاو ي تلمتيجية  ترتيل منظتمة م تل ي  م لا مس

مةللتعا  الذ  م لارلة م بلا د علوواا  محافط تمنتويا  عوي نااي  ع  بلوأ تنفيلذ ياذم م مةلت  ف
 .ث ملمحط متتا يةتذ   عبل ث  ع د م تتى م جاملا  تم ل يا  تملأق ا مةلت   02

( 0222 -0220)تم مةلتعا  م تي تلمنتها م ملح ة ملأت د قصيلي ملأجط م  م تنفيذ 
 :اي م مةلتعا  م تا ية

تقيلللي  ملأومم تللللما  م جلللتوي، تنميلللة قلللولم  أعللللام ايعلللة م تلللوليل تم قيلللاوم  ملألاويميلللة 
 ي، تقنيلا  م مل تملا  تمنوملية، مةلتعا  نتعية تملتط مل  صلنوتق مةللت  ترلتيل م تل لي  م للا

، (م ملاالو م فنيلة م متت لرة)تمستصاس  في منظتمة م تل ي  م للا ي، ترلتيل م ل يلا  م تلنت تجيلة 
، الذم ت قلو تل  Tempus-Medaترتيل ل يا  م تلبية، بلنامج مستحاو ملأتلبي  لوع  م تل لي  م للا ي 

 .تةليط  لط مةلت  تمويل تنفيذى  متابلة م لمط به
 (iv)عقللو  جاملللا  عللوي مللؤتملم   مناقةللة قلللايا م ترللتيل فللي ل ياتهللا تجزعياتهللااللذم ت قللو 

تم  لد . مما يلني أ  م نقاش حتط م ترتيل مازمط م تمل م، في حي  يجللي تنفيلذ م ملح لة ملأتط منله
جانلللللب الللللذ  م ملللللؤتملم  م تلللللي نظمتهلللللا قيلللللاوم  م تل لللللي  م للللللا ي م ل لللللمية م تنفيذيلللللة تمس تةلللللالية 

حو  تمم لا  م مج ل م قتمي   تل ي  تم بحث م ل ملي تم تلنت تجيلا يتلابع  مهامله  تملألاويمية ع د
 .(v)مس تةالية تيقو  تقاليل  تتتصياته بهذم م ةأ 

تجلللوو ملتفللا  نبلللل  لارلللاب ترلللتيل م تل لللي  بصلللفة  0222تمللع م تاييلللل م لللتزملي فلللي صللليل 
ل  مللع م م للعت ي  تم قيللاوم  ف قللو تلللوو   قللامم  م لللعيل مبللا. عامللة، بلللو أ  لللا  قللو لافلل  ن للبيا

عملت   مه . م تل يمية في مصل تمنلقو مؤتمل ملتبة من لنولية حتط ترتيل م تل ي ، تأصول و
منظومييية التعليييم العيييالي والبحييي  العلميييي فيييي "تزيللل م تل للي  م للللا ي م  للابق تثيقلللة تحلل  عنلللتم  

 .(vi)"مصر
قلللملم  تزمليللة بتلللتي   جللا  ه  اللذم م م للال، م للذي ممتللو ملل  نقاةللا  ترللتيل، ه للد متلاللاذ 

ه لد تجلو و م نقاةلا  تعقلو  -ملآ -تتحوم    ترتيل، ه د هقلمل مةلتعا    تنفيذ ملح ي لا، تصلتس  
ع للد اللذم م نحللت -م مللؤتملم  ملللي ألالللى حللتط نفللل م متلللت  بقلللايا  م ملات فللة، ه  اللذم م م للال 

 :سبو أ  يثيل  ؤم ي  أ ا يي  -9111م ذي يجلي ع يه منذ 
للللا ت اللللل ق فللللي  -ال الأولالسييييؤ  اللللط عم يللللة م ترللللتيل اللللي مجلللللو عم يللللة فنيللللة هجلمعيللللة أ ا  

م جزيعلللا  م مهنيلللة أ  الللي تنفيلللذا  لؤيلللة م لللتلمتيجية رتي لللة ملأجلللط تةللللاا  متللللع م لا لللط تتحلللوو 
 م هول ت بط م تصتط ه يه؟
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تاللط ت للت ه  مةلللتع ا حلللالي ا   ترللتيل تمنصلل ب ينبللد أت ينبثللق علل  لؤى حلللالية  مللا 
 .و  لأنف نانلي

تاط تنر ق م  ف  فة محووي تتللل أجنوي أت تيلا  تمللحة؟ أ  الي عم يلة متفلعلة تنفلذ 
مةلللتعا  تلارر للا جزعيللة فنيللة متزممنللة تتصللط بللالأعلما تس تمتللو ه للد م جللذتل تس ت للتجب هس 

  متر با  آنية تس توة  عم ية م تلمتيجية م  م ترتيل؟
ترللتيل تم تقاياتلله م ل للمية تملألاويميللة ملللي ألاللللى  مللاذم يتجللوو لارللاب م  -السييؤال النيياني

في حي  أنه    يت  بلو تنفيذ م ملح ة ملأت د م  مةللتعا  م لارلة م قتميلة م تلي تل  هقلملالا ، ملآ 
، تم  ث  مازمط م تقل  مبللل م   حلل  ع لد هوملي الذم م تنفيلذ ناايل  بلا ربع عل  ملالجاتهلا (0222)

نظلا  م جلتوي تتنميلة قلولم  )لح ة هعلومواا ه لد تربيقهلا فل ي لا؟ م بلو تفلي ها؛ أي بلو مسنتقاط م 
 ؟(أعلام ايعة م توليل مث   

 لللنتم ؟ الللط الللت منتقلللاط مللل  هقللللمل  2هذ  ملللا م جويلللو ملآ  با مقالنلللة بملللا بلللوأ منلللذ ملللا قبلللط 
أ  أ  م حللويث أت حا للة م للليش فللي لارابللا  ، م مبللاوو تملأ للل ه للد هقلللمل آ يللا  م حللللة تم تنفيللذ

تمل  –، حيلث هنله ملع م تةلليط م لتزملي م جويلو ب تم ترتيل قو ألحد م  ملأمتل م ملتلاويمنص 
ألللللحد حللللويث منصلللل ب متلللللت  م  للللاعة  للللتمم ع للللد م صللللليو مسقتصللللاوي أت  -قبللللط حوتثلللله

 م  يا ي أت م تل يمي؟
ت قلو لانل  منر ق لا، مل  . ه  مناقةة اذي  م  لؤم ي  املا محلتل مةلاللتي فلي الذم م منتلوى

ةللاللتي فللي م مللؤتمل م  للنتي م ثللام  عةللل   بحللتث م  يا للية م للذي نظملله مللللز م بحللتث قبللط،  م
خريطيية الوا يي  : التعليييم العييالي فييي مصيير": تحلل  عنللتم  0222تم ولم للا  م  يا للية فللي فبلميللل 

 يل م لوي  ، و،تصول  أعماط م مؤتمل في لتاب م  جزأي  م  تحليل أ) "واستشراف المستقبل
 (.عبو م فتاب

أت همللا يتصللط بلابلللي م مللؤتمل م مللذلتل : ملاتيللالي  هللذم م مللولاط سعتبللالي  أ ا لليي تيلجللع 
تثانيهمللا يتصللط بلابلللي م منتللوى م للذي ن تقللي ع للد صللليو   نمللالل مجللوو م عم يللة مناقةللة ترللتيل 

 .م تل ي  م لا ي في مصل
ة فإ  أعملاط م ملؤتمل م ملذلتل قلو تل  توةلينها بةلهاوتي   ل ملي  مل  أعل   فقله م حللل( 9)

بأبلاواللا م تاليلايللة تم قانتنيللة تمسجتماعيللة م  يا للية، تامللا م م تةللال رللالق –م ترنيللة فللي مصللل 
 .م بةلي تم ولتتل يتنا   بيب لزق

ت قو بين  موملا تا م ل مي  أ  متابلة م لابلي م تاليلاية  ترتل م تل ي  م لا ي في مصلل تبلي  
فتي  أ ا للليتي  مللل  ناحيلللة مفتقلللاو لؤيلللة أ  أزمتللله م لمانلللة الللي أزملللة ايل يلللة ذم  جلللذتل تللللتبر بللل 

تملللحة تحللوو أ ا للية م تل للي  م لللا ي اللط اللت لاومللة م ل لل  تم فلللل تم تثقيللل م لللا    مللتمر  بثقافللة 
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م جماعللة أ  تلاللليج مللتظفي  تمهنيللي   ت بيللة محتياجللا  بنللام م وت للة م حويثللة ثلل  مس للتلمال تألايللل م 
 م تجابة   تق م لمط؟

م ترتل قو تأثل با لاتر م لاالجية تبا تايل في ف  فة نظ   تم  ناحية ألالى ليل أ  اذم
م حل  م متلاقبة عبل ألثل م  ملتي  نااي  ع  مسزوتمجية في م تل ي  بلي  م ملوني تم لويني نتيجلة 

 .م فةط في ترتيل م تل ي  م ويني
تم مناقةللا  م لصللينة حت هللا ليللل أ   -فللي محللاتل  م ث ثللة–ت قللو أظهللل  بحللتث م مللؤتمل 

ت قلو ل ل  .   ملآفتي  تتمثط تأثيلمتها ع لد صلليو لافلة م م لاعط م ملنيلة م تلي رلحهلا م ملؤتملااتي
 .م تقليل مط       مؤتمل

أما ع  مسعتبال م ثاني سلاتيالي اذم م مولاط فهت يتصط بمنتوى م تل ي  م لا ي في م ل ية 
 .م  حيث لاليرة متلتعاته تم سته

ةلال  بهلا ملأ لاتذي تم لزم م ملأعلزمم لال ط ملأةلهل ف قو مجتهو   لصو م متلتعا  م تلي 
م مالية، فتجلو  أنهلا تقلع فلي نرلاق م قللايا تم م لاعط تمنجللممم  ألثلل مل  تقتعهلا فلي نرلاق 

ما هذم لا  ( نظل م   قتصال ع د تحويو م متلتعا )لما    أتبي  جيو م . م ف  فة تم لؤى م حالمة
أ  فلي تقيلي  ملا يجللي تنفيلذ  با فللط مل  مةللتعا  "  للا م"م منتلوى ي لاا  مللي ألاللى فلي م نقلاش 

تفاعللط لابلللم   -عبللل عللوي ةللهتل–ترللتيل؟ تأيلل   تصللب ملالجللا  اللذم م منتللوى بلللو أ  ةللهو 
 تأفلال م مةاللي  بالأتلمق تبا مولا  ؟

 مضمون المداخلة -نانياا
منللله ملللا م لللذي منر لللق " ملأ لللال"ه  م  لللؤم ي  م  لللذي  أرلحهملللا   نقلللاش ملآ  يلللوتلم  حلللتط 

تتنميلللة أعللللام ايعلللة م تلللوليل، تع لللد نحلللت " م جللتوي"يجلللي حا ي لللا مللل  عم يلللا  ترلللتيل تلااصلللة 
يهللول  بيللا  أ  اللذ  م لم يللا   ي لل  منللار م ترللتيل م مر للتب  للل لأ ملأزمللة م م للتفح ة لأنهللا س 

 .تتلامط مع أ باب ملأزمة ت ل  مع أعلملها، تبإجلممم  فنية محووي تتق يو م  ملاييل لاالجية
ذم لانلللل  ولم للللا  عا ميللللة مقالنللللة  م للللتلان  بهللللا بحللللتث م مللللؤتمل م مللللذلتل فللللي فبلميللللل )تم 

قو ألجل  عجز نظ  م تل ي  في م وتط م نامية ه د مياب ف  فة م تل ي ، حيث مو  الذ  ( 0222
لللا عا مي لللا لأةلللتا  مللل  م نملللاذلأ تم ف  لللفا  م تل يميلللة م تمفلللوي مللل  للللط أنحلللام م للللا    م لللوتط مللل 

تحاتط اذ  م وتط تربيقها لما اي، أت ع د ملأقط ما فة بةلالم  م تجويو تم ترتيل في م متقو ، ت 
 .بيعة تلات ل تام ا ع  م بيعة ملأص ية  هذ  م نماذلأ تم ف  فا  م م تتلوي

قلللو ذللللل أ  مللل  بلللي  ( 0222)تللللا  مةللللت  م لارلللة مس لللتلمتيجية  ترلللتيل م تل لللي  م للللا ي 
و  تجلللتو ف  لللفة عاملللة أت م لللتلمتيجية م لللتقب ية محلللووي عللل"ملللتمر  م لللللل فلللي منظتملللة م تل لللي  

 منظتمة م تل ي  م لا ي، تمياب م لؤية م ةلام ة تم نظللي مس لتلمتيجية  لوتل م تل لي  م للا ي، تتلمجلع 
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وتل م قلي  م جامليلة تم مللاييل ملألا قيلة مل  حيللث م تلأثيل ع لد أومم أعللام ايعلة م تلوليل بتجلله 
 ". تأليو ع يها في م منظتمة م تل يميةلاا ، تم  حيث م تأصيط  ها تم

تنبني ع د نتلاعج م قللممي م نقويلة م مقالنلة فلي تثلاعق عم يلة م ترلتيل –تم  ث  فإ  موملا تي 
 .، ت يل با ربع تقيي  بلممج م ترتيل م جالية(0222 -9111)

تاللذ  م نتللاعج يمللل  تقللويمها حللتط مجمتعللا  لامللل ملل  منةلللا يا  م تللي ترلحهللا قلللايا 
 .نبثق جميلها ع  ف  فة م تل ي  تلؤيته مس تلمتيجيةاامة ت

هةللا يا  م ل قلة : عل  تظيفلة توتل م تل لي  -في ف  فة م تل ي  تلؤيتله مس لتلمتيجية -أولا 
 ؟(ليل)بي  م قيمي تم ماوي 

 (. ماذم؟)هةلا يا  م ل قة بي  م وملا ي تم لاالجي : في وتمفع م ترتيل تتحوياته -نانياا
هةلللا يا  م ل قللة بللي  مسعتمللاو ع للد (: ملل ؟)صللاول لابلللي م ترللتيل تتمتي هللا فللي م -نالناييا

 .م ذم  تبي  م م اعوي م لاالجية
هةللللا يا  تحويلللو ملأت تيلللا   ل لللل : فلللي بللللا قللللايا م ترلللتيل تمجاستللله تآ ياتللله -رابعايييا

 .م ح قة م مفلمة م  م تأز ، تم  م تألجح بي  ع لأ ملأعلما تع لأ ملأ باب
م  منظتمة تل ي  )هةلا ية م مولا   : تأثيلم  بيعة منظتمة م تل ي  م جامليفي  -خامساا

مللا قبللط م جاملللة، ملل  منظتمللة م قللي  تملألالل ق م مجتمليللة، ملل  منظتمللة مقتصللاو م وت للة تم مجتمللع 
 (.م ف او، تقيتو م حلية)م  منظتمة م  يا ة ( م فقل تم ويت )

عج تيملل  م لجلت   تفاصلي ها فلي م ولم لة ت ألتفي ملآ  بلبلا م لارلتر م لبللى  هلذ  م نتلا
 .م منةتلي في أعماط م مؤتمل م مذلتل

 (كيف؟: )إشكالية وظيفة التعليم الجامعي ودوره -أولا 
، تبلا نظل فلي 9111با قلممي فلي تثلاعق ملؤتمل ترلتيل م تل لي  م لذي نظمتله جامللة م قلاالي 

، تبللا نظل ه للد 0222 مللؤتمل م قللتمي مةلللت  م لارللة مس للتلمتيجية  ترللتيل م تل للي  م تللي ناقةللها م
عملللت عللز   لل مة . منظتمللة م تل للي  تم بحللث م ل مللي فللي مصللل م م للتقبط م تللي أعللواا و"تثيقللة 

 ملاذم : لا ط تت يه تزملي م تل ي  م تلماس   ما وةنته تثيقة م مؤتمل م قتمي، لا  م بحث ع  أمللي 
م  م حلللالية تم هتيللة مثللط م  اللة م تل للي  م لللا ي، تاللط ينر للق ملل  تصللتل حلللالي ي للتوعي م للذ

م للبيللة تم مللتلتث م حلللالي تم قللي  ملألا قيللة قلللول م للتوعاعه مفلللوم  م تميللز تم مناقةللة تم جلللتوي 
 تم لاعو تمس تثمال مسقتصاوي؟

ذم لان  م قلممي في م تثاعق قو بين  في جانب منها أ  تجله م لم لة ملأتط  ل  يحلظف بلنفل  تم 
للا أيلل  م قللول  م قللول ملل  مساتمللا  م للذي حظللي بلله م ثللاني، فللإ  جتمنللب ألالللى ملل  م قلللممي تبللي  أيل 

علللل  بقيللللة ملأبلللللاو  للللتمم ع للللد م للللتتيا  م ف  للللفة، م مللللذلتل علللل  م هتيللللة يلللللت  مجلللللو م تملللللزتس  
حيلللث س تبلللي  . مس لللتلمتيجية أت م  يا لللا  تمنجللللممم  م للل ز  متباعهلللا  ترلللتيل م لم يلللة م تل يميلللة
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ا ليفية تفليط ملأمتل م متص ة با هتية تمسنتمام  تصبح مولا   أ ا لي   م لؤية م تي ترلحها م تقاليل
، ملل  ناحيللة، تليفيللة تحقيللق عم يللة م تاييللل فللي ملل  مللوملاط م تللأثيل ع للد عم يللة م تاييللل م ملتقبللة

 لتق م لملط  سحتياجلا ا ت ليل مجللو مس لتجابة ا تمللفي لم ثقافي لهجلممم  م تل لي  ت يا لاته تجويلو  
بلبالي ألالى يت  م نظل   هتية أت م بلو م ثقلافي أت م بللو . م  ناحية ألالى ييل م جتويتمس تزم  بملا

 .باعتبال  منرقة حللة ت يل مولا   في منارق حللة ألالى لااصة با  يا ا  م تل يمية يم قيم
متلللت  م قللي  ملل  هرالاللا م تم للع م متصللط بتفللاع    بعبييارأ أخييرى ميين المتحييظ اجتيي ا 

ا س يتقلارع ملع م لم يلة م تل يميلة تس م متمزي لة تتفلي ها حيث يتلح لت  م قي  م ال  م لم ية م تل يمي
م فللي ومعلللي بحيللث يظللط ملنللد ملألالل ق تم للوي  محصللتل  .  هللا ييصللب فيهللا تس يألاللذ منهللا تس يلرلل
  را لللب م جلللاملي تس يمتلللو نرلللاق تفلي هلللا ه لللد  يتم ةلاصللل يلللليقة قاصللللي ع لللد م  للل ت  م فللللو

للل  أ  تلاللو  م للنظ  مة تم فلليللة م تللي يمللل  أ  تقللومها م للنظ  م تل يميللة أت م تللي يملأن للاق م مللفيلل
ا م  مفهت  ا نااي  با ربع ع  أ  مفهت  م هتية ات ألثل مت اع  م تل يمية في منارق ألثل م تصاق  

 . م قي 
قلللو يت لللامط م لللبلا الللط ملللع تزميلللو م مةلللالط تم تحلللويا  م تلللي تتمجههلللا م جامللللا   ولهيييذا
 هللا مةللالط ماويللة لاريلللي ناجحللة علل  تزميللو أعللومو م ر بللة تللل  ة م مللتملو حفللي  ياللم مصلللية، ت 

م متللتمفلي تلارللتلي م ملح للة مسنتقا يللة، اللط مللع اللذم م تزميللو يصللبح انللا  محلل     حللويث علل  م هتيللة 
تمسنتمام، تجميلها أمتل ملنتية قيميلة،  ل  تللو تقلول ع لد مس لتجابة   تحلويا  م ماويلة م متلململة 

رلللب نيمللل  أ   مسم ملل  أمللتل م حمللال تمسنفلللاط؟ تفللي م مقابللط أ لليل م تم لل  بهللا أمللل   تملل  ثلل 
م تالت ليلل يملل  أ  نجللط مل  وعل  تتنميلة م هتيلة  لبي   مل   لبط عل لأ م مةلالط  اؤس  مللاو  

ا ت اؤس  تنبع م  ق ب م جومط بي  متجااي  لعي ليي  م  لذم  تنق ل  بينهملا للط م ماوية؟ أنها جميل  
م ةللويو م تمقليلللة  يم زلمعللل – يمس  م ملاصلللي فللي ومعلتنلللا م للبيللة هس تامللا مستجللا  م بلمجمتلللم جللو

م لللذي يللللفا ه لللقار متر بلللا  م ملجليلللة تم ثتمبللل   صلللا ح م متايللللم   يم مليلللال  يتمستجلللا  م قيمللل
يجللب أ  تف للح  يم متتم يللة تملل  ثلل  يلللفا مسعتلللمل أ  معتبللالم  م لاصتصللية تمسعتللزمز م قللتم

ا سعتبالم  م مص حة م بلمجمتيه تمحتياجا  م  لتق تم جلتوي تم مناف لة م لا ميلة بلوت  ق تمام  م رلي
 .لتمبر

اذم، ت قو أعر  فلا يا  ألالى  ماتمام ا  هذ  ملأبلاو م قيمية م حلالية، ت ت م  موملاط 
لي متنتعة تقتط في مجم ها ه  م تعي با ذم  م حلالية تبصتلي متتمزنة ات أ ال م فلط م حلا

م مثمل؛ فل د  بيط م مثاط لا  انا  م وعتي   اتما  با  اة م للبية، م وعتي  تقوي  مقلل ولم ي 
لمتر ب جاملي، م وعتي   تعي با ل قة بي  م ن ق م فللي تم قيمي ( ثقافة تحلالي ه  مية)

 هتية م  تبي  م ن ق م ل مي أي با ل قة بي  م ل   تم قي  تم وي  تم تي تقع في صمي  متلع م
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م تل ي  تمتقفه م  م تنمية م بةلية، م تنبيه نةلا ية اتية أق ا  م ل ت  مسجتماعية تمنن انية تم  
 .ث  منتقاو   بيا  م توليل ب اا  أجنبية في ل يا  م حقتق تم تجالي تمسقتصاو تم ل ت  م  يا ية

 
اوي فلي ف  لفة م تل لي ، م مل/ فيملا يتصلط بهلذم م بللو عل  م ل قلة بلي  م قيملي ختصة القيول

يتلللح  نللا ملل  م رلللب م  للابق مجمتعللة ملل  م ثناعيللا  فللي ملأت تيللا  علل  تظيفللة توتل تأاللومل 
 :م تل ي  م جيو تمحوومته تاي تت لا  لالآتي

وتل / ملاللأ م  ملالجا  م تنمية، وتل تنمتي مقتصاوي/ مولاط في م تنمية م ةام ة تت ي ة
للا تنةللل م تتتظيف للا)ع للد م متمرنللة، اللول مللفللي فللي م حلللم  مسجتمللاعي تم للاحة   تنةللعة  (/ منتاج 

/ تظيفة مجتملية، هعومو م متمر  م قاول ع د لاومة ملأمة تحمايتها/ اول هنتاجي، تظيفة لاومية
تظيفلللة هنتاجيلللة ذم  / هعلللومو م متلاصللل  تم منلللتج م بةللللي ذت م لاعلللو مسقتصلللاوي، تظيفلللة لاوميلللة

محتياجا  م لقط تم مللفة تبنام ملأمة با ملند / لمطعاعو مقتصاوي، متر با  تمحتياجا   تق م 
متر بلللا  ملنتيلللة قيميلللة ألا قيلللة، متمجهلللة تحلللويا  م تنميلللة / م ةلللامط، متر بلللا  ماويلللة   ترلللتيل

 .متمجهة تحويا  م لملم  م حلالي/ مسقتصاوية
تتجللول منةللالي ه للد أ  اللذ  م ثناعيللا  م تللي تفصللح عنهللا لارابللا  تثللاعق م ترللتيل، هنمللا  

ل ه لد أ  لؤى م ترلتيل هنملا تتمجله مةلل ة م لتلمتيجية؛ تالي علو  مستفلاق ع لد ف  لفة   تل لي  تةي
 .مث   م جتوي لما  نلى: نااي  ع  أ  مةلتعا  م ترتيل تللل ف  فة متحيزي

 .(لماذا؟)إشكاليات العت ة من الداخلي والخارجي :  ضية دواف  التطوير وتحدياته -0
مللل  ملللتمر  م لللللل فلللي  01(  0222)يل م تل لللي  م للللا ي حلللوو  م لارلللة م قتميلللة  ترلللت 

بقلللول مللا الللي  -تفللق تلبيلللل م لارللة–منظتمللة م تل للي  م للللا ي، تاللي  ي للل  ملل  ملللتمر  م للللل 
تمملا س ةل  فيله أ  الذ  . مؤةلم  ع لد حا لة ملأزملة م تلي تصلط ه يهلا م تل لي  م للا ي فلي مصلل

 مؤلللو أنهللا نتللالأ تلللمل   يا للا  تل يميللة ملأزمللة  ي لل  ت يللوي م يللت  أت ملأمللل م قليللب، ت للل  ملل  م
 .تأتلا  بيعية متنتعة

تمع ذ  ، تبوس  مل  تحويلو ملأ لباب ملأصلي ة  هلذ  ملأزملة تت لميتها بم لمياتها م صلحيحة 
ه للد جانللب م لويللو مللل  م ولم للا  م تللي ناقةللتها ملللؤتملم  –نجللو أ  تثللاعق م ترللتيل م مةللال ه يهلللا 
تباول بتبليل م حاجة   ترلتيل بلللتلي  -تحتد ملآ 9112م جاملا  م مصلية حتط م ترتيل منذ 

حقيقيللة أ  ت لل  . من للتجابة   تحللويا  م تللي تمث هللا م لت مللة تم ثللتلي م مل تماتيللة تم مللفيللة تم تقنيللة
ملألايللللي تمللللالل تأثيلمتهللللا، ت للللل  مللل  م مؤلللللو أ  م تللللأثيلم  م  لللل بية منهلللا تتلللللاعل نظللللل م  حا للللة 

أزمة تعلو  قلولتها ع لد مس لتجابة م فاع لة  هلذ  م تحلويا ، نتيجلة ملا م منظتمة م تل يمية ذمتها م مت
م را لللب، ملأ لللتاذ، م لم يلللة : تللللاني منللله م لللبق ا مللل  مةلللالط تتصلللط بملتنلللا  م منظتملللة م لبللللى
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جللللممم  ت لللتمعح،  يا لللا  تاييلللل جذليلللة فلللي نظللل  م قبلللتط )م تل يميلللة  ملللتملو م، تمقلللللم  تاياللللط تم 
يعة م توليل تتلقيته  تتنمية قولمته ، تنظ  تمتيط م تل ي  م للا ي با جاملا  تنظ  تلي  أعلام ا

 .لما نةل سحق ا...( تتتفيل مس تثمالم  تميلاا
فبلو م بوم بإعرام تز  م متل   لاالجي، باعتبال أ  متر بلا  عصلل م مل تملا  تم تقنيلة 

فلي مصلل، م تلي ألمو   تم لت مة ات م تحوي م لعيل تم مل   م بالز أما  منظتمة م تل لي  م جلاملي
م تصوي  ها، سبو تأ  يثتل م ت اؤط حتط ملمت  تمتجا  ( 0222)م لارة مس تلمتيجية   ترتيل 

 ".م لااللأ: "اذ  مس تجابة
تانللا ن للتلمط مللا  للبق رلحلله فللي م بنللو م  للابق ملل  هةلللا يا  قلللية ف  للفة م تل للي  تلؤيتلله 

للا  مل  حلويث م لت ملة، ت لنهلا تت لو م للتجابا  مس لتلمتيجية، حيلث تثلتل علوي هةللا يا  تنبثلق أيل 
 .ملات فة

،  للتمم ع للد م للتتى م تتجلله م لللا  با هتيللة م حلللاليةتملل  أالل  اللذ  منةلللا يا  مللا يتصللط 
تمس لللتلمتيجية م لاملللة أت  لللتمم ع لللد م لللتتى مقلللللم  تمنلللااج م تل لللي  ع لللد  لللبيط م مثلللاط ت للليل 

 .م حصل
فللط بمفلللوم  م تلللات  م للوت ي، م ملللاييل نجللو أ  لارابللا  م للوتمفع تم تبليللل تح :فميين ناحييية

م وت ية، ملأنفتلاب ع لد تمننلومالأ فلي ملا يحلوث فلي م لالاللأ مل  ترلتلم  تفلي م مقابلط نجلو ميلاب 
مفلوم  ألالى تتصط با ذم  م حلالية مثط م  اة م للبية تم متلتث م حلالي تم للتبلة تمن ل   

تالللي م مفللللوم  م تلللي .. يلللة تم تحلللوي تم تللللمبرتمنلموي م ترنيلللة تمس لللتق ط م فلللللي، تم قلللي  ملألا ق
تللللللل تم للللل ا با هتيللللة تم ةلاصللللية م قتميللللة تم للللذم  م حلللللالية، فللللي متمجهللللة تتجهللللا  م تللللذتيب 
تم تنمللير، تبنللام ع للد ذ لل  فللإ  ترللتيل م تل للي ، تم ليللت  ملل للزي ع للد م لاللاللأ، س يمللل  أ  يحقللق 

ملا يلة م تلي تللتق م ترلتل م فللاط، مثلط م فقلل م تناف ية م حقيقية بوت  مقاتمة تملا جة م مةالط م و
 .تملأمية م ثقافية، نااي  ع  متر با  تحصي  م هتية م مهووي بتأثيلم  م لت مة م   بية

تينلول " ميلا  تمفلوي"هنملا ي لبح فلي  -فلي ملظمله-فلإ  ترلتيل م تل لي   -ومن ناحية نانية
ت  تنر للق ملل  منهجيللة مللفيللة أ  ينبللع ملل  لتمفللو علبيللة تم  لل مية أصللي ة، حيللث ه  جميللع م ل لل

ملبيللة بحيللث  للاو  ملبللة م ل للت  ممللا أثللل ع للد م رلل ب، هذ أ  اللذ  م ل للت  تلللبيه  ع للد م تبليللة 
ت للذم ظهللل  م للوعتي ه للد مللا ي للمد با تلامللط . م ثقافيللة تعللو  مسعتللزمل بهتيتنللا م حلللالية م متميللزي
 . م مللفي ع د م تتى ملمت  م مقللم  تمنااجها

لي تلوو م موملل م فلليلة تم نظليلة فلي م جامللة ماعبلة مل  قبلط، بلط معتبلالا اذم ت   تل  فل
للا   تنللت  تم ثلللمم م فللللي م للذي يمثللط أحللو أالل  متر بللا  م ترللتيل  للتمم ع للد م للتتى  م للبلا أ ا  
أعلام ايعة م توليل أت م قولم  م تي يجب أ  يتفاعط ملها م ر ب، ت قو أاتم  أق ا  تل يا  
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ملللل، تنلللذلل منهلللا ع لللد  لللبيط م مثلللاط ق للل  م ل لللت  م  يا لللية م لللذي نلللاقش فلللي علللوي بتقلللتي  الللذم ملأ
مللللؤتملي  ع ميللللي   للللنتيي  متتللللا يي  قللللليتي  فللللي مايللللة ملأاميللللة تامللللا تقللللتي  محتللللتى م مقللللللم  

تلانللل  قللللية م تنلللت  أت . م ولم لللية، تلابللللم  عا ميلللة مقالنلللة فلللي مجلللاط تلللوليل م ل لللت  م  يا لللية
تجللام  قلللية هنةللام ةلللب . لمق تمناقةللا  اللذي  م مللؤتملي م لاصتصللية تم لا ميللة فللي ق للب أت 

م تللوليل با  اللا  مننج يزيللة تم فلن للية فللي بلللا ل يللا  م جاملللا  م مصلللية ع للد لأل م قلللايا 
 .متلع مساتما  تمحط م جوط بي  م مومفلي  عنها تم ملاللي   ها

 جامللا  م للبيلة اذم تلا  م مؤتمل م ل مي م ذي منلقو ع د اامش مجتما  مج ل متحاو م
ا  ه (0221قرل، في ألتتبل)في  اللغة والهويية والتعلييم الجيامعي فيي اليدول "، قو أتلاذ متلتع 

 ."العربية
لا قللية تحلويا  م لت ملة  منظتملة م تل لي  م مصللية ماتملا   :ومن ناحية نالنة محت   أيل 

 .م مج ل م قتمي   تل ي  تم بحث م ل مي: م مجا ل م قتمية م متلاصصة
ه د م تلا   عوي ثناعيا  لاريلي تت لا  ( 0222 -9112)تقتو م قلممي في م تقاليل ت  

 :ياذ  ع د م نحت م تا 
 / للتق م لمللط، محتياجللا  م جللتوي/ م بللويط، محتياجللا  م لقللط/ يم مح للي، م تق يللو/ م لللا مي 
ط م مح يلة أ  أ  م  م وملاط، حط م مةال/ م  اة ملأجنبية، م حط م  م لااللأ/ م  اة م للبية ،مسنتمام

تاللللذ  . م هتيللللة م للبيللللة من لللل مية/ متملبللللة متر بللللا  م مناف للللة م لا ميللللة، م لاصتصللللية م مصلللللية
م ثناعيا  تت   بأنها  ي ل  ثابتلة م مللمت  أت م محتلتى لملا أنهلا  ي ل  ثابتلة مل  حيلث متجلا  أت 

 .نمر م ل قة بي  ةرليها
تربيللة  يتمسقتصلاو ي  م  يا لذ   لأ   يا ا  م تل ي  في مصل تأثل  بربيللة م نظلا 

ممللا س ةلل  فيللله أ  أاللومل  يا للا  م تل لللي  تتحللوياتها لالل ط م حقبلللة . م بيعللة منق يميللة تم لا ميلللة
 .م ناصلية تلات ل ع  نظاعلاا في م ملمحط م تا ية

تم  ث ، تباا م نظل ع  م قتم ل  م مةلتللة بلي  بللا مل  مةلال نا تبللا مل  مةلالط 
هلللط يلفلللي تةللللاي  م تحلللويا  بأنهلللا تحلللويا  م لت ملللة أت م مناف لللة ملللع م للللا   فلللي الللذم م صلللوو؛ ف

م لااللأ فقر؟ أي  م تحويا  م وملا ية م نابلة م  ربيلة م مةلالط مسقتصلاوية تمسجتماعيلة تم ثقافيلة 
 م تي سبو م  هوملتها م  م وملاط أتس  قبط أ  نتحوث ع  متر با  متمجهة م تحويا  م لاالجية؟ 

ومم تمللاييل م جلتوي م ةللام ة تمثلط م لتجابة  تحلويا  م لت ملة فقللر؟، أ  تالط نظلا  تقلتي  ملأ
اللت فللي ملأصللط نظللا  لللا  يجللب تللتمفل  ملل  م بوميللة فللي جاملاتنللا بحيللث س يبللوت ملآ  تلأنلله نظللا  
م تتلو م  أجط م ترتيل تتحقيق م مناف لة تم تميلز؟ فهلت فلي حقيقتله، نظلا  عملط م لتمل، ت ليل 

للا ت لليل مللولا  ، فهللي محصلل ة تنتيجللة ت لليل عم يللة ترللتيل تآ يللة ملل  آ  ياتلله، لأ  م جللتوي ملالج 
 .عم ية
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إشيكاليات العت ية بيين الاتمياد اليى : مصدر خبرات التطوير ومواردأ الماليية -1
 .الذات وبين المساادات الخارجية

ف  لللفة تلؤيلللة ل يلللة تحلللوو  -ذت تتجللله م لللتقب ي تترنلللي تحللللالي– للللط مةللللت  ترلللتيل 
ا تأ  تحوو م  م ذي  م تظيفة تم وتل م  ناحية تم وتمفع تم مبللم  م  ناحية ألالى، لما سبو أيل 

 . يقت  با ترتيل تما اي م متملو م متاحة  هذم م ترتل
تم لذي بلوأ ( 0222)هذ م م  م ذي قو  مةلت  م ترتيل م ذي ت  معتماو  في م مؤتمل م قتمي 

 تنفيذ مةلتعاته ملح ي ا؟ تليل يت  تمتي ه؟

ت موي عامي ، منذ صوتل قلمل تزيلل م تل لي  م للاط –ل  قرا  تم ع م  م لابلمم حقيقة، ةا
بةلأ  م ترللتيل،في مناف لة م مةلللت  تحتلد مقلللملي، لمللا م لتالق منعللومو بلوأ تنفيللذ م ملح للة  9111

ملأتط علللللامي  آلاللللللي ، ت لللللل  يجلللللول ت لللللجيط بللللللا م م حظلللللا  م تيأتلوتهلللللا بللللللا م ولم لللللا  
 :م متلاصصة في اذم م مجاط

 قللو منتقللو م للبلا مسعتمللاو ع للد م مؤ  للا  م وت يللة م ما يللة تم لابلللم  ملأمليليللة تملأتلبيللة ف
منللذ بوميللة م لم يللة فللي تلللع م  يا للة م لللا  تمنرللال مس للتلمتيجي  ترللتيل م تل للي  م جللاملي، تاللت 
ا م  م ملح لللل منلموي م ترنيلة تم تلللا  للاتر ممل م ةللط مللي   ملأمل م ذي يمثط م مح 

تبا لم  م  مسعتلمل باامية مس تلانة بلا لابلم  م لا ميلة فلي . يل تمنهج محوو م  م تفليل  ترت 
الللذم م مجلللاط، هس أ  الللذ  م لؤيلللة م ناقلللوي ت لللام   عللل  أ لللباب علللو  مس لللتلانة بتقلللاليل م مج لللل 
م قللتمي   تل للي  تم بحللث م ل مللي تم تلنت للتجي، تلأننللا س نل لل  ليللل نرللتل م تل للي  م جللاملي، فنلقللو 
مستفاقيللا  تن للتقبط م مللنح تنر للب م قلللتا تيتللوفق م لابلللمم ملأجانللب  تل يمنللا ليللل نرللتل؟ فللي 

 -باعتبال  بنل ا عق ي ا تابع  قياوي م وت ة–حي  أ  ةلبة م تل ي  م جاملي في م مج ل م قتمي تومت  
 .ع د م تفليل تم ولم ة تم بحث في اذم ملأمل ما يقلب م  م ث ثي  عام ا

، (0222-0220)يزمنية تمتيط مةلتعا  م ترتيل م جالي تنفيذاا تفق لارة اذم تتب د م
م يللللت  وتسل مةلللللت  تنميللللة قللللولم  أعلللللام ايعللللة  6م يللللت  وتسل  مةلللللت  منومم تم جللللتوي،  6

م يللت  وتسل مةلللتعا  نتعيللة تمللتط ملل  صللنوتق مةلللت  ترللتيل م تل للي  م لللا ي  90م تللوليل، 
(HEEPF) وتسل  مةلت  تقنيا  م مل تملا  تمستصلاس ، ت لبلة  ، تعةلي م يي  تنصل م يت

تألبللة عةلل ( م ملاالو م فنيلة م متت لرة)عةل م يت  وتسل م  أجلط ترلتيل م ل يلا  م تلنت تجيلة 
بلنلامج مستحلاو ملأتلتبلي  لوع  : ترتيل ل يا  م تلبية، تث ثلة تث ثلي  م يلت  يلتلت: م يت  وتسل
 .م تل ي  م لا ي

لا تم لاعوم ، فلي حلي  تللو  -فيملا علو م صلنوتق مةللت  م ترلتيل–ثط تاذ  م مبا د تم منح 
للللا تحيللللث أ  بنللللتو تملمحللللط اللللذ  م مةلللللتعا  مازم لللل  فللللي قيللللو منعللللومو  ميزمنيللللة م صللللنوتق قلل 
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، تحيللث أ  ملظمهللا مللازمط ملل  م مبلللل جللو م تقللتي  ملالجاتلله تنتاعجلله با ن للبة   ترللتيل، (vii)  تنفيللذ
يملل  تقيللي  منعلومو  تربيلق الذ  م مةلللتعا ؟ تملا الت ملللوتو ليلل : فيلفلي رللب م ت لاؤط ملآتللي

مثط اذ  م مةللتعا  ع لد ترلتيل منظتملة م تل لي  تفلق ملأالومل تم مبلاوو تملأ لل م محلووي فلي 
اللط اللذ  م مةلللتعا  م نتعيللة فللي نرللاق م جللتوي أت تنميللة قللولم  أعلللام ايعللة  م لارللة م قتميللة؟

 ترللتيل ألثلل جذليللة فللي م م للتقبط؟ تملل  ثلل  مللا اللي  مايللة فللي حللو ذمتهللا أ  ت للي ة... م تلوليل أت
–؟ تالللط تتصلللط با قللللايا م ل يلللة تم هيل يلللة ( 0292)مةللللتعا  م ملمحلللط م ث ثلللة ملألاللللى حتلللد 

 مثط نظا  م قبتط تنظا  م تليي ، تمصاول تمتيط؟: ت يا ا  هوملتها
 ختصة القول

علل  تللتفيل مللتملو  -ملأا لليبللذمتها أت بمللتملو مجتملهللا م مللوني ت -فللإذم لانلل  م وت للة قاصلللي 
للللا أي  ترللللتيل م مةلللللتعا  م فنيللللة م  لللل ، فهللللط  للللتلت  قللللاولي ع للللد تللللتفيل مللللا اللللت ألثللللل م حاح 

 .مس تثمالم  م للتلية في مجاس  ايل ية؟ تاذم يقتوتنا ه د م محتل م تا ي
بلللي  م لللتيلمو : هةللللا يا  تحويلللو ملأت تيلللا : قللللايا م ترلللتيل تمجاستللله تآ ياتللله -4

تمللللة ملللل  م لاللللاللأ تبللللي  ويمتقلمريللللة تصللللمي  م ح للللتط، تم تللللألجح بللللي  علللل لأ م ح للللتط م موع
 .أعلما ملأزمة تبي  ع لأ أ بابها م هيل ية

حف   تثاعق م ترتيل م ل مية تولم ا  م مؤتملم  م متلاصصلة بقلتمع  م قللايا م تلي يجلب 
 نظل ه لد قاعملة تبا. (viii)أ  تتصوى  ها عم ية م ترتيل م تحقيق ا  مباوو تأ ل تأاومل اذ  م لم ية

مجللاس  تتصلللط  6نجللو أنلله يمللل  تصللنيفها ه للد ( 0222)م قلللايا م تللي قللومتها م لارللة م قتميللة 
بمنظتمة م تل ي  تايل له، تم جلتوي تمنومم، تم رل ب، تأعللام ايعلة م تلوليل، تم تمتيلط، تم ل قلة 

 .با بيعة م لاالجية   منظتمة
قتلحللللة   ترللللتيل نجللللو أ  اللللذ  تبللللا نظل ه للللد ملللللمت  م مةلللللتعا  م لامللللل تعةلللللي  م م

م مةلتعا  تاري م احا  ممتوي م  اذ  م مجاس  تمل  لال ط آ يلا  متللووي  تحقيلق م ترلتيل 
فل د  بيط م مثاط نجو أ  مةلت  ترتيل نظل  مس تحلاق بلا تل ي  م للا ي، تمةللت  . في لط مجاط

  م تنميللة م ثقافيللة هنةللام مللللز ولم للا  تمتابلللةتتظيل لاليجللي مؤ  للا  م تل للي  م لللا ي، تمةلللت 
تم فنية تم ليالية، مةلت  تنميلة بللممج م تمييلز  لعايلة م متفلتقي  تم متالتبي ، مةللت  وعل  ململلز 
م تميلز م ل مللي تم بحثلي فللي مؤ  للا  م تل لي ، جميلهللا مةللتعا  تتصللط بللا ر ب فلي ملح لله مللا 

 .قبط م تلاللأ
م  لل   م مجللاس ا بلي  تبا مثلط يمللل  تصلنيل بقيللة م مةللتعا  م لامللل تعةللي  تتتزيلهلل

ت للللل  يبقللللد . أت م قلللللايا م ث ثللللة عةللللل م محللللووي   ترللللتيل تم تللللي تلللللمنتها م لارللللة مس للللتلمتيجية
 :م مجمتعتي  م تا تي  م  ملأ ع ة مرلتحة ع  ملأت تيا 
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ملل  ناحيللة اللط يللللل تلتيللب اللذ  م مجللاس  م ث ثللة عةللل تلللذ   م مةلللتعا  م لامللل  
ت تيللة م لليل انللا  أت تيللة   تنفيللذ، حتللد يمللل  ل للل م ح قللة تم لةلللي  فللي م لارللة أي نللت  ملل  ملأ

م مفلمة م تي تلوتل فيهلا  يا لا  م ترلتيل منلذ ألثلل مل  عقلو تحتلد يملل  عل لأ ملأ لباب ت ليل 
م  أي  نبوأ؟ تليل نتحلل  تمتلد تنتهلي عم يلة م ترلتيل؟ تملا ملالجهلا : بعبارأ أخرىملأعلما؟ 

 م نهاعي م متتقع؟ 
لني بومية م ملح لة ملأت لد مل  تنفيلذ م ترلتيل بمةللتعا   ل  أ  اط ي: تم  ناحية ألالى

اذ  م مةلتعا  اي م تي تحتز ملأت تية، تالي م تلي تمثلط م قاعلوي م تلي تنر لق منهلا بقيلة ملمحلط 
 م ترتيل تتنبد ع د نتاعجها تملالجاتها؟

علللل  ألبلللللة  -ت لللليل م تقتيملللله–تانلللا م للللتريع أ  أرلللللب بلللللا م م حظللللا  مس تف للللالية 
أي هعللومو لاليرللة جويللوي  منظتمللة م تل للي  )م جللتوي، زيللاوي م قللولي مس للتيلابية    جاملللا  : قلللايا
تم قللية ملأت لد يتصلوى . ، ت يا ا  قبتط م ر ب فلي م تل لي  م للا ي ت يا لا  م تمتيلط(م لا ي

  ها أتط مةلت  م  مةلتعا  م ترتيل م جالي تنفيذاا تم تي يت  تمتي ها م  م منح م لاالجية، أما
أت تيلة تتر لب م تصلوي  هلا تلااصلة أنهلا  -مل  تجهلة نظللي–م قلايا م ث ثلة م تا يلة، فهلي تمثلط 

تثيلللللل هةللللللا يا  تتجلللللاوط حت هلللللا م تتجهلللللا  م ملات فلللللة، مللللل  قبيلللللط هةللللللا ية م جامللللللا  م لااصلللللة 
، تمجانية م تل ي  م حلتمي؛ تمس تثمالم  م  زمة  وع  م تل لي  م للا ي بأبللاو  (لاصلاصة م تل ي )
ملأبنية تتقنية م مل تما  تم ملتبا ، تقلولم  م را لب تأعللام ايعلة م تلوليل، تجميلهلا )ملات فة م 

...( أمللتل سزمللة تةلللتر  للابقة  تفليللط عم يللة ترللتيل محتللتى م مقللللم  ترلللق م تللوليل تم تقيللي 
فبلللا لم  مللل  منيملللا  بأاميلللة م لنصلللل م بةللللي تلللللتلي تنميتللله هس أ  م حيلللز م مللللاني تمحوتويلللة 

ومو م جاملا  م قاعمة با مقالنة با مر تب تملأعومو م متلو لة مل  م ر بلة فلي م حيلز م لليق مل  أع
ناحيللة تعللو  تللتمفل م مللتملو م ماويللة  تفليللط م لم يللة م تل يميللة ملل  ناحيللة ألالللى يمللث   قيللتو م ةللويوي 

بح انلا  م لارتلي ع د تحقيق نتاعج هيجابية م  تلمم عم يلة ترلتيل م تل لي  م جاليلة بحيلث س يصل
 .مجاط   حويث ع  نظ  تقيي  ملأومم تم جتوي في ظط م تململ اذ  م قيتو

 فمنتا بالنظر إلى ضمان الجودأ
فللإ  هعمللاط نظللا  مسعتمللاو تلللما  م جللتوي يفتلللا أ  أوملي م جاملللة أت م ملهللو  هللا  -9

تله، تأامهلا ص حيا  لام ة في ملأمتل م محتلية ذم  م تأثيل ع د جتوي م لمط م تل يمي تملالجا
نظلل  تملللاييل زقبللتط م رلل ب تنظلل  تةلللتر ملللاييل تليللي  أعلللام ايعللة م تللوليل تتقللتي  أومعهلل  

نهلللام لالللوماته  تمللل  ثللل  ليلللل يملللل  تربيلللق نظللل  تقيلللي  جلللووي تأومم فلللي ل يلللا  تفتقلللو بلللللها . تم 
  عم يلة م مقتما  م  زمة   ولم لة نظلل م  مةلل ة منعلومو م لبيللي، حيلث س ت لمح الذ  ملأعلومو بقيلا

 .تل يمية ذم  ملند تللد عنه أي ايعة   عتماو تلما  جتوي م تل ي  في أي ملا  في م لا  
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تملل  ثلل  فلل  يمللل  بتليللل م حاجللة  نظللا  م جللتوي باعتبللال   للبي    متمجهللة تحللويا  م لت مللة 
فللا تتحقيق م تميز تم مناف ة، ذ   لأ  م تحويا  م وملا يلة م نابللة مل  ظللتل م بيعلة م محيرلة ت

قيتواا ع د فلا ية بط تمصومقية تربيقه، تم  ث  تصبح م حاجة للتلية نبوم  نظ  جتوي تألاذ 
فللي مسعتبللال ظلللتل وتط م جنللتب، تذ لل  بللوس  ملل  م للتيلمو م ملللاييل م وت يللة  تأ لليل اللذ  م للنظ ، 

اف للة تاللي م للنظ  م تللي يللت  تربيقهللا فللي م للوتط م متقومللة   حفللاظ با فلللط ع للد م للتتى م تقللو  تم من
 .تم تمييز

في حي  نجو أ  نظمنلا م تل يميلة  ي ل  بقلاولي ع لد م مناف لة بلط الي فلي حاجلة نصل ب 
تم  ث  فهي تحتالأ  ملاييل جتوي تقيل فلا ية .  تصط ه د م تتيا  ملأومم م لاوية ميل م متأزمة

 ، أت ع لد م لالتلأ م  حا ه ملأزمة، ت تصبح أومي  ل ل ح قلة  لتم ملأومم م مفلملة فلي نظل  م تل لي
ملأقط ت اعو ع د أوملي م متملو م قاعمة بصتلي ألثل لةاوي تذ   في حاط م تململ م ظلتل م بيعية 

 . م محيرة ع د مااي ع ية بوت  تاييل
ت للللط مللل  أبللللز ملأمث لللة م وم لللة ع لللد أاميلللة تلللتري  مللللاييل م جلللتوي تتقيلللي  ملأومم، ت للليل 

فملل  ملللاييل ملأومم ملأمثللط أ  تلللت  . اللة م تللوليلم تربيللق م حلفللي   ملللاييل م وت يللة، مللا يتصللط ب 
م  اة م ترنية اي م  الة ملأت لد فلي م تلوليل، هذ  ليلل  ليلت  متقلل م ل يلا  م تلي تربلق نظلا  

 ةلب م توليل با  اا  ملأجنبية؟
 وحول القضايا النت  الأخرى في ارتباطاتها

منظومة التعليم العيالي "تم  عملت   مة تح  عن. مبتومم ، ن حظ أ  م تثيقة م تي قومها و
مثللط )تم تللي وملم  حت هللا لالل ط م ةللهتل م مالللية مناقةللا  متنتعللة  "والبحيي  العلمييي فييي مصيير

، تمثلط م تلي 91/1/0222م تي جل  عقب م محاللي م تي أ قااا  لياوته فلي جامللة م قلاالي فلي 
، اذ  م تثيقة (0222ينايل  2جل  في ح قة م نقاش م تي نظمها ناوي أعلام ايعة م توليل في 

قو نص  ع د    محاتل   لمط  تحقيق ملأاومل، تيتناتط م محتل ملأتط منها قلية لفع م قولي 
مس للتيلابية  منظتمللة م تل للي  م لللا ي، تيتنللاتط م محللتل م  للاول وعلل  ملأنةللرة م ر بيللة تتحللويث 

 يا  هنةللام م جاملللا  تتللوملاط هةلللا يا  لفللع م راقللة مس للتيلابية   تل للي  م لللا ي مللع هةلللا نجللو أنلله
ةلا يا   يا ا  تمتيلط م تل لي  م للا ي ت يا لا  قبلتط ملأعلومو م لبيللي مل   م لااصة تترتيلاا، تم 

 .م ر ب في م جاملا  م حلتمية حيث م تل ي  مجان ا
 :في هذا الصدد تنور الأسئلة التالية

را للة تبللا لم  بللا لم  ملل  م ب( م حلللتمي) مللاذم م ترللتل فللي م ر للب ع للد م تل للي  م لللا ي * 
ملل  للللل مللللوس  م حلللم  مسجتملللاعي م نللاج  عللل  م تل للي  م للللا ي با مقالنللة بمللللوس  

مللل  حيلللث م قلللولي  -تلااصلللة م لبللللى– لللابقة؟ تالللط تلللللنا م مقلللال  ملللع م لللوتط ملألاللللى 
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ا تلةللليو م  تبليلللل م حاجلللة  لللوفع الللذ  م قلللولي م لللتجابة  مس لللتيلابية   جامللللا  مليلللال م صلللا ح 
نللاج  علل  ةلللتر صللحيحة " م ترللتل ع للد م ر للب" تل للي ؟ تاللط اللذم  ترللتل م ر للب ع للد م
م تل لي  مل  أجلط م لملط أ  "؟ تالط الذ  مسحتياجلا  الي "مسحتياجا "تتلبيل حقيقي ع  

 .؟"م ل  
% 92)ليللللل  للللتلفع م حلتمللللة م قللللولي مس للللتيلابية فللللي م جاملللللا  م حلتميللللة م حا يللللة * 

تلومعيا  م  ل بية  دعلومو م لبيللي ع لد في ظط أزملة تمتيلط م جامللا  تفلي ظلط م (  نتي ا
" م نتعيللة"م لم يلة م تل يميللة؟ تأ ل  يلللت  م  لبيط م مقتلللب  تحقيللق الذ  م زيللاوي ع لد ح للاب 

م ملجت تحقيقيها في ظط مةلتعا  م ترتيل م جالي تنفيذاا؟ أ  أ  م لاتر مسجتماعية 
يلة م تل لي  أت تحل  تح  مزمع  م حفاظ ع د مباوو م و تتل م تلي تلفلط مجان–تم  يا ية 

 لللتتفتق فللللي تأثيلمتهلللا با مقالنللللة با ح للللابا   -وتمفلللع م حفللللاظ تم لللتقلمل م نظللللا  م  يا للللي
 م لق نية م لةيوي؟

بلبالي ألالى ليل  نتمجه هةلا ية م ل قة بي  م تت ع في م تل ي  م لا ي تبي  هةلا ية * 
ملها مؤةللم  أزملة نتعية ملالجا  اذم م تت ع أ   نظط توتل في ح قة مفلمة ت تحل  

ملالجللا  م تل للي  نظللل م   لل بيا  ملأعللومو م لبيلللي تتللواتل قللولم  أعلللام ايعللة م تللوليل؟ 
 ؟"م مجانية"تاط  يظط بانملا  م تت ع في ظط م تململ 

ذم لانللل  قللللية تمتيلللط م تل لللي  م لللللا ي س تنفصلللط عللل  قللللية م جامللللا  م لااصللللة *  تم 
تقبط م جاملللا  م حلتميللة، تلااصللة ملللا تملأا يللة تم وت يللة فللي مصللل، أت علل  قلللية م لل

يتصلط با جتمنلب م ملات فلة  ترتيلالا، تم تلي نصل  ع يهلا مةللتعا  م ترلتيل، فل  بلو أ  
نت امط أي  مةلت  تنمية مصاول هلافية متلووي  تمتيط م تل لي  م للا ي؟ تملا ملالجاتله؟ 

أق للا  م  اللا  اللط نظللا  م تل للي  م مللتمزي أ  م ل للت  منلللافية أ  م م للاعوم  م لاالجيللة أ  
 في بلا م ل يا ؟ أ  هنةام م جاملا  م لااصة تملأا ية؟

تلذ   أي  تلةيو م مجانية في م تل ي  م لا ي م حلتمي م ذي ي تتعب م ن بة 
 م لظمد م  ر بة م تل ي  م لا ي بلط أنتمعه؟

تركيي  الضيو  اليى المخياطر التيي تحييط بيالتعليم ه  م الا م  رلب اذ  ملأ ع ة الت  
لا مل  تلةليو   يا لا  ) ي الحكوميالعال نااي  عما يجلب أ  تحظلد بله م جامللا  م لااصلة أيل 

 (.م قبتط تملاييل ملأومم
اللت قلللية أملل  قللتمي تم للعت ية جماعيللة، ت للل  س  -تلااصللة م جللاملي–ذ لل  لأ  م تل للي  

يمللل  أ  تتلا للد م وت للة علل  وتلاللا فيلله، مهمللا لثللل م حللويث علل  مزميللا تللللتلم  أوتمل م قرللا  
 .لاا  تملأا يم 
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تملل  ثلل  فللإ   للبط تفليللط م جاملللا  م حلتميللة م ترنيللة س تقللط أاميللة علل  م  للبط ملألالللى، 
 يل   تت ع في م تل ي  م لا ي فقلر ت لل   تح لي  نتعيلة أومعله تملالجاتله لاوملة لأالومل م مللفلة 

. م ةتم تنلللتيل تم تنةلللعة تم لمللللم  م حللللالي تمتر بلللا  م  لللتق، أي لاوملللة  متر بلللا  م تنميلللة م ةلللا
م تلي تحلتط وت  ) تم  بيط  ذ      يلت  باس تفال ع د م مجانيلة أت ع لد مةلل ة ملأعلومو م لبيللي

ذ   مس تفال م ذي يتحقق بأ ا يب تتللا سنتقاوم  ( بلتز أت ظهتل م نلاب م متميزي م  م ر بة
  ر بلة ةويوي، مثط ةلب م تلوليل با  الا ، م ل لت  منللافية تحل  مبللل تقلوي  لالوما  هللافية 

، تألايللل م مللا ي للمد نظللا  م تل للي  م مللتمزي م جللالي م نقللاش حت لله ملآ (مثللط م لتمبيللتتل)
(ix)  ت للل ،

  تمييلز بلي  )يلت  بإعرام ملأت تية  مةلتعا  مثط مةلت  ترتيل نظ  مس تحاق با تل ي  م للا ي 
نتللالأ م ل لل  تبللي  م مللوملل م ل يللا   بللوم  م فلللل تم  تلاللليج م مللتظفي  م جاملللة ل للاحة  ت قللي م ل لل  تم 

تمةلللت  تنميللة مصللاول هلللافية متلللووي  تمتيللط م تل للي  م لللا ي، تامللا ملل  ( تمنعللومو   للتق م لمللط
مةلللتعا  م لارللة مس للتلمتيجية  ترللتيل منظتمللة م تل للي  م لللا ي، تم تللي تتصللوى لأ للباب أ ا للية 

 .م  أ باب ملأزمة ت يل أعلملها

  م حلتمية، بتللها م حا ي أت تفق م ترلتيل تم  ث  فإ  زياوي م قولي مس تيلابية   جاملا
م للا ي  ليلت  ع للد ح لاب هن لانية م تل لي  تآوميتلله  م مقتللب، م لتجابة  زيلاوي م ر لب ع للد م تل لي 

تي اعو ع د اذم م تململ م تم ل  بمجانيلة ، ات م مح  -ت يل م نت -تفلا يته، حيث يظط م ل  
،تآلال صما  آما  لو منفجال 9120ظا  ثتلي يت يت م تل ي  باعتبالاا مل ب ا متبقي ا م  ملا ب ن

 .مجتماعي ملتقب  اا  في تةلي ه فةط متلمل    يا ا   ابقة في مجاس  ملات فة

فإنه مع مزيو مل  م جامللا  م لااصلة تملأا يلة تملأجنبيلة، تملع م لتململ مجانيلة م تل لي  فلي 
ف تبقف اذ  م جاملا  تح  هوملي . م جاملا  م حلتمية،    يتحقق هس تأو اذ  م جاملا  م حلتمية

م حلتمللة، ت للل   يصللبح  هللا نظللا    قبللتط يلةللو م مجانيللة وت  فقللوم  م لوم للة تم تلافللط، ملل  لالل ط 
ت للذم . ع للد نظللا  جويللو  قبللتط م رلل ب لمللا ينبنللي. نظلل  م مللنح م ولم للية تلعايللة م ر بللة م متميللزي 

ملي، حيللث يللت  م تمييللز بللي  م ملح للة يقتلللب م للبلا م نظللل فللي ملألاللذ بنظللا  ملمحللط م تل للي  م جللا
تم تي يلت  بمقوتلاا مسنتةال هق يمي ا س تيلاب أعومو لبيلي تتحقلق مزميلا مهنيلة ( ) نتي )ملأت د 
، تبلللي  م ملح لللة م ثانيلللة م تلللي تألالللذ م تلاصللل  م للللليا تيلللت  م قبلللتط فيهلللا تفلللق مللللاييل (عا يلللة

و أت م هفللوفل فللي م تل للي  ب للبب نظلل  م قبللتط تمقللاييل فنيللة تمنهجيللة؛ فت للاعو بللذ   ع للد تق يللط م فق لل
 .م قاعمة ع د ملتب م تن يق بتلله م حا ي

للب  م مةلللت  م  للاول ملل  م مةلللتعا  م مقتلحللة فللي م لارللة مس للتلمتيجية   ترللتيل  لمللا ينص 
ع د ترتيل نظ  مس تحاق با تل ي  م لا ي، حيث ين   ع د ملمجلة نظ  م قبتط بحيث تقت  ع د 

لم  م رلللل ب بجانللللب مليللللال مجمللللت  م للللولجا  تذ لللل   تحقيللللق فللللل  أفلللللط أ للللال قيللللال قللللو
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س تلةال م متاتبي  تم متفتقي  تتتجيله م رل ب نحلت م تل لي  م نظللي أت م تربيقلي تفق لا  قلولمته  
 .تبما ي اعو ع د م تفتق

تفي م مقابط فإ  م م اعوم  م لاالجية في ترتيل تتت يع م تل ي  م للا ي س يجلب أ  تللت  
م جاملا  ملأجنبيلة تم   للا   لبيط   م لاعوي : ح اب م تق  ية عم ية م ترتيل تبا مثط فإ ع د 

هس أنهللا تمثللط نفللتذ م  أجنبي للا جويللو م تمزوتمجيللا  متناميللة فللي مسنتمللامم  تنللاط ملل   م لينيللة م ل ميللة
 .م مةلت  م ترني   تل ي  م لا ي

فقللر، " ململللز م تل للي  م لاللالجي"مجهللة تألايللل م فللإ  م للتق ط م تل للي  م لللا ي س يتحقللق فللي مت 
ا، تم مقصتو  يل م تق س  ما ي ا فقر،  ل   يا لي ا بالأ لال  للما  حليلة  ت ل  تجا  م وت ة أيل 

 .ملاتيال م قياوم  تممال ة حلية م لأي تم تلبيل، تم  ماب بالأنةرة م  يا ية   ر بة

 

–ا ي م تلللي جل للل  منللله ت لللييل ف  لللفة م تل لللي  م لللليجلللب م لللتلا   مللل   :ختصييية القيييول  
م ةلللب با حللويث علل  حقتقلله قبللط مرا بتلله بتمجباتلله؛ ت للذم حللا  أتم   ت للي ة س تللللام -با تللوليج

تم مر تب م  جانلب م حلتملة الت هنقلاذ . م مرا بة با تمجبا   تمم م  جانب م حلتمة أت م ةلب
، فلي حلي  ا يلة بهلام جاملا  م حلتمية، ت يل م تبومط نظ  تل ي  متمزية أت نظل  تل لي  لااصلة تأ

ه  . تظط م ح تط م متلتعة  ل لأ م جامللا  م حلتميلة الي ح لتط تلميميلة ت ي ل  ح لتس  جذليلة
ف  للفة م تل للي  م مث  للد ملآ  اللي أ  م تل للي  م لللا ي حللق ي   ملل  يقللول ع يلله،  لليل ماوي للا ت للل  فللي للا 

س تيلابية ت يل بلا نظل ه لد تنلامي مقالنة با قولي م)فا قولي انا تفتق م بل و م ماوي، لأنه . تملنتي ا
ت لليل  للويه   -لحللق  هلل  ملت للب-لفلل   اللت للللا  ي  عللوو م ر بللة م للذي  يللولا ت  م جاملللة ( م ر للب

تبا مثللط فللإ  م تللوليل با جاملللة،  لليل اللت حق للا ملت للب ا تم للتمل م  ملل  تلل  تليينلله ملل  . م قللولي ع يلله
ميلة يتلبلع فيهلا ملأ لتاذ وت  محا لبة أتمعط م وفع، ت لنه ملت ب يت  باسلاتبال، ت يل تظيفة حلت 

تمللل  ثللل  فلللإ  . أت ترلللتيل، لملللا الللت مفتللللا أ  يللللت  تللللع ملأ لللاتذي تأعللللام ايعلللة م تلللوليل
 :ملأت تية يجب أ  ت لرد لأملي  اما م  صمي  م لمط ننقاذ م جاملا  م حلتمية، تاما

عللل لأ  هعلللاوي م نظلللل م صلللليح تم تمللللح فلللي مجانيلللة م تل لللي ، تتلارلللير ت لللاعط مييين ناحيييية
ليلللللة، ت للللليل با رليقلللللة م تولجيلللللة م جلللللالي تنفيلللللذاا  ذ  أق لللللا  م  الللللا ، م تل لللللي  )م لللللاتعها برليقلللللة ج 

، فهذ  م تول جية    تتفل م ح تط م منا بة في م تق  م منا لب؛ لأ  م تلواتل قلو تصلط ...(م متمزي
يللي تميلالا أقصا  فا مجانية حق م دم تتظيفة ت   يلو يؤو م هول منله نتيجلة للار ملأعلومو م لب

 .ع د نفل ملأعومو م  م جاملا 
هعللاوي م نظللل فللي ن ظ لل  ملاتيللال تتليللي  أعلللام ايعللة م تللوليل، تتلللع : ميين ناحييية أخييرى

نظللا   ملمقبللة ملأومم تم محا للبة، فللل   علل  تلللع نظللا  جويللو   لتمتللب ت  حللتمفز؛  تللتفيل م منللا  
 .ملةم  ز    تفلغ م حقيقي  ةعت  م بحث تم توليل في نراق م جا
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تألايل م يجب م تعي  حقيقة اامة تاي أ  م تاييل م جذلي   تل ي  م لا ي نلالمجه م  أزمته 
ا ملل  عم يللة هصلل ب ةللام ة تجذليللة، تملل  ثلل  فهللت يلللته  بلم يللة هصلل ب   لليل هس جللزم م منللومج 
 يا ية تمقتصلاوية جذليلة، تس يجلب أ  تصلبح قللية ترلتيل م تل لي  م للا ي مجللو  لاحة ألاللى، 

 جللذب مسنتبللا  بليللو م علل   للاحة منصلل ب م  يا للي م ملجللت –جانللب منصلل ب مسقتصللاوي ه للد 
تحل  حجللة م قللتط أنلله س هصلل ب  يا للي بلوت  هصلل ب مقتصللاوي تمجتملللي  للبق تأ  متر بللا  

الللي مللل  قبلللط مهلللووم  ( ه للل ... م تللللويط م و لللتتلي، ه الللام قلللانت  م رلللتملو)منصللل ب م  يا لللي 
  م  لللياق م  يا لللي م محلللير الللت مللل  أاللل  محلللووم  عم يلللة م تل لللي  ه. مس لللتقلمل فلللي مصلللل ملآ 

تترتيلالا؛ فللإ  ربيلللة الذم م  للياق تمللا يتللتمفل مل  مللتملو مقتصللاوية تمجتمليلة تولجللة تلبيللل  علل  
للام عا ، اي م تي تلؤثل ع لد ربيللة ف  لفة م تل لي  تلؤيتله مس لتلمتيجية تم قلاعمي  ع لد تللع 

قلللول ةللللعية م نظللا  م  يا لللي تويمتقلمريتللله بقللول ملللا تتحقلللق فب.  يا للاته تتلللتفيل مصلللاول تمتي لله
ويمتقلمرية صنع تتنفيذ م  يا ا  م ترنيلة،  ليل فلي مجلاط م تل لي  فقلر ت لل  فلي للط م مجلاس  

 .ملألالى
 

 
                                                 

i) ) ترتيل منظتمة م تل ي  م لا ي مةلت  م لارة مس تلمتيجية( 0222فبلميل )م مؤتمل م قتمي   تل ي  م لا ي . 
(ii ) ألبلة أجزمم9111، مايت (لؤية  جاملة م م تقبط)أعماط مؤتمل جاملة م قاالي  ترتيل م تل ي  م جاملي ،. 
(iii)  
(iv  )لمبرللة م تلبيللة 9112يت يللة )مللؤتمل م تل للي  م لللا ي فللي م للتر  م للبللي : ع للد  للبيط م مثللاط ت لليل م حصللل ،

ملؤتمل م تل لي  م للا ي فلي مصلل تتحلويا  : "، جامللة م منتفيلة(م تلبيلة، جامللة علي  ةلمل ل يلة: م حويثة، م قاالي
م مؤتمل م ل مي م  نتي م ثاني، هوملي م جتوي م ةام ة في : "، جاملة م زقازيق9116، مايت "م قل  م حاوي تم لةلي 

ملللع ملللللز م ولم لللا  م مللفيلللة ، ل يلللة م تلبيلللة جامللللة م منصلللتلي با تللللات  9112ملللايت " ترلللتيل م تل لللي  م جلللاملي
 .0222آفاق منص ب م تلبتي في مصل، ل ية ألتتبل : با قاالي

مللؤتمل م تتجهللا  م تنمتيللة فللي ترللتيل م تل للي  م جللاملي م للبللي، تلؤيللة م للتقب ية، م قللاالي، يتنيللت : جاملللة ملأزاللل
(: م للبلي م ثا لث)حلاوي عةلل ، مللز ترتيل م تل ي  م لا ي جاملة عي  ةمل، م مؤتمل م قتمي م  لنتي م 0222

 .        0222آفاق منص ب تم ترتيل با تلات  مع مللز م ولم ا  م مللفية م قاالي وي مبل : م تل ي  م جاملي م للبي
(v ) (. 012 -م وتل -00م وتلي )تقاليل م مج ل م قتمي   تل ي  تم بحث م ل مي تم تلنت تجيا 

لا لتلاب م تل للي  تقللايا  فلي بحلتث تولم للا  م مج لل م قلتمي   تل للي  : صلةم مجلا ل م قتميللة م متلاص: منظلل أيل 
فللللي مجللللاط م تل للللي  م جللللاملي : ، م بللللاب م ثا للللث0220، م قللللاالي (0220 -9122)تم بحللللث م ل مللللي تم تلنت تجيللللا 

 .    تم لا ي
(vi ) ملجع  ابق( 0222فبلميل )م مؤتمل م قتمي   تل ي  م لا ي. 
(vii )912ع  ابق ملج:  ليو ه ماعيط ع ي. و. 
(viii ) (.1ملفق )تحتط بنتو تتفاصيط لط مةلت  تمتلله م  عم ية م ترتيل منظل 
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(ix )م مؤتمل ( في)هوملي م جتوي م ةام ة تمسعتماو   جاملة تمؤ  ا  م تل ي  م لا ي : أحمو فالتق عبو م حافظ. و
آفللاق : تل للي  م جللاملي م للبلليم قللتمي م  للنتي م حللاوي عةللل  مللللز ترللتيل م تل للي  م جللاملي جاملللة عللي  ةللمل م 

 .21-20منص ب تم ترتيل   


