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منً   انعقً ن لً  عً م موًتويان مًؤ ااً تمران الًيل عتمثً  ،اا جماعي ًمصر اهتمام   في لياعحتل تطوير التعليم الا

عملية تح يث قلب  في يتفق الجميع عل  أنه يوهو الأمر ال . ه ا الأمر مؤ أجل البحث والنظر في ؛نهاية التوعينيان
. تعبر عنها م شران ع م "أزمة"ن ه ا التعليم ق  وصل إلى حالة ، وحيث إخلال التنمية البشرية والإنوانيةمصر، مؤ 

الًًي  تلًًا الخطًًة" الخطًًة اتراًًجاتيلية لتطًوير التعلًًيم العًًالي"وولقً  صصًً  هًً ش اا شًًران كطريقًًة لليًة وشًًاملة، مشًًرو  
 .  ( )0222تعليم وير القشها اا تمر القومي لتطنا

 :يجامعًًة القًًاهرم لتطًًوير التعلًًيم الجًًامعمتًًه الًً ي نظ   ااًً تمر   ،دصاًًه هًً ش الق ًًيةوعلًً  صأا ااًً تمران الًًي 
(: 0222فبرايًًًر  2  – 1 ) للتعلًًيم العًًالي ي، ااًً تمر القًًوم(م111 مًًايو  02 – 00) "رؤيةةة لمامعةةة المسةةتقبل"
ومًؤ واقًع  ،شًهر ا 1  لقً  ااًتقرا الإعً اد للمً تمر و . "يالتعلةيم العةالمشروع الخطة الاستراتيمية لتطوير منظومةة "
فلوفة التعليم الجامعي، نظم التعليم الجامعي، الإطاص : نج  أنها غطه ااوضوعان التالية لخريطة الكاملة لمحاوص اا تمر، ا

امعي، إداصم التعلًًًيم الجًًًامعي والتمويًًًل، م الجًًًللًًًبرامل التعليميًًًة، طًًًرا التًًً صيل، تقًًًوي التعلًًًيم الجًًًامعي، ااعل ًًً ياارجعًًً
 .(0)الخ مان الجامعية

 .فلق  نظر في مشرو  الخطة اتراجاتيلية ،0222أما اا تمر القومي لتطوير التعليم العالي 
 ،وجاء مشرو  الخطة اتراجاتيلية لتطوير منطومة التعليم العالي حصاد ا لجهود ع ي م ااتقرقه ع م مراحًل   

اًه لجًان لجنًة قوميًة، و : وعًان عمًل تمثلًه فيفلقً  شًاصفي في إعً اد ااشًرو   م .جهان ولجان ع م واشجله فيها
مًًؤ البنًًا الًً ولي، وخًًبراء عًًااي  فًًرا خًًبراء مصًًري ، و لللامعًًان،   لًًولجًًان قطاعًًان التعلًًيم كًًا لل الأعفرعيًًة، 

 :ويتكون ه ا ااشرو  مؤ البنود التالية .ةينان مهشخصيان عامة شاصله في جلوان ااتما  شاصفي فيها ممثلو اتحادو 
حتوتهًا تقًاصير اليونوًكو والًي توًتن  إليهًا واابادئ والأاًل الًي ارم، دان الخاصجية وال اخلية اا ث  مق مة تشير إلى المح   

الإيجاكية ومصًادص  الجوانب دان،اانهل، وأي  ا المح    للتعليم العالي، الوظائف الأاااية ااجاتيلية تطوير التعليم العالي،
لعًًًًالي، ومًًًًواطؤ القًًًًوم وال ًًًًعف فيهًًًًا، الق ًًًًايا المحوصيًًًًة للتطًًًًوير، الأهًًًً ا  القًًًًوم والفًًًًر  ااتاحًًًًة انظومًًًًة التعلًًًًيم ا

 .والتوجهان اتراجاتيلية،  اترن ومشروعان الخطة
ؤ صً وص قًراص تبلوصن عل  موتويان عً م اكتً اء  مً إطاص ألبر مؤ الجهود الي ولق  انتظمه ه ش اا تمران في

ووصوتر  إلى  والعالي يكتشكيل لجنة م قتة لتطوير التعليم الجامع 111 / 2  يوال ولة للبحث العلم وزير التعليم العالي
، ثم انتقاتر  من  انعقًاد هً ا ااً تمر إلى اجاتيلية لتطوير منظومة التعليم العالياترطة الخلإقراص مشرو   القومي  تمرااعق  

 02مشًًروعان هًً ش الخطًًة البًًال  عًً دها  محافًًل ومنتًً يان عًً م ناهيًًا عًًؤ كًً أ تنفيًً  هًً ا ااشًًرو  فيمناقشًًة أكعًًاد 
وااشًروعان الًي ت ًمنتها اارحلًة  .وذلا عبر ثلاث مراحل متتالية عل  موتوى الجامعان والكليان والأقواممشرو  

 :هي ااشروعان التالية( 0222 -0220)الأولى مؤ التنفي  
وضًًمان الجًًودم، تنميًًة قًً صان أع ًًاء هي ًًة التًً صيل والقيًًادان الألادريًًة والإداصيًًة، مشًًروعان  تقيًًيم الإداء

نوعية تمول مؤ صن وا مشرو  تطوير التعليم العالي، تقنيان ااعلومًان واترتصًاترن في منظومًة التعلًيم العًالي، تطًوير 
ًًًامل اترتحًًًاد الأوصع لًًً عم التعلًًًيم العًًًالي ، تطًًًوير لليًًًان الج (ااعاهًًً  الفنيًًًة ااتواًًًطة)الكليًًًان التكنولوجيًًًة  كيًًًة، كرن

Tempus-Meda ،ه ا ولق  تم تشكيل لكل مشرو  وم ير تنفي ى اتاكعة العمل كه. 
مما يعني أن النقاش حول  (1)ه ا ولق  عق ن جامعان ع م م تمران اناقشة ق ايا التطوير في للياتها وجزئياتها

هً ش ااً تمران الًي نظمتهًا قيًادان التعلًيم  إلى جانًبو  .ي تنفيً  اارحلًة الأول منًهالتطوير مازال موًتمر ا، في حً  يجًر 
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العالي الرسمية التنفي ية واتراتشاصية والألادرية عل  ح  اواء لان ا لل القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا 
 .(2)يتاكع  مهامه اتراتشاصية ويق م تقاصيرش وتوصياته به ا الشأن

ة عامًًة، كعًً  أن لًًان قًً  تجًً د اصتفًًا  نًًبرش خطًًاا تطًًوير التعلًًيم كصًًف 0222ع التقيًًير الًًوزاصي في صًًيف ومًً
فلقًًً  تعًًً دن لقًًًاءان الًًًرئيل مبًًًاصفي مًًًع ااوًًً ول  والقيًًًادان التعليميًًًة في مصًًًر وانعقًًً  مًًً تمر مكتبًًًة  .خفًًًه نوًًًبيا

لعًالي الج يً  وثيقًة تحًه عنًوان منظومًة التعلًيم عمرو الامه وزير التعليم ا. الإاكن صية حول تطوير التعليم، وأص ص د
 .(2)العالي والبحث العلمي في مصر

إلى  ،إلى اتخًاذ قًراصان وزاصيًة كتكًًويؤ لجًان ووحً ان للتطًًوير ،ن هً ا ااوًاص، الً ي امتًً  مًؤ نقاشًان تطًًويرإ
م أخًًرى حًًول نفًًل ااوضًًو  مًًر د النقاشًًان وعقًً  ااًً تمران إلى تجًً    -الآن–وصًًوتر   ،إقًًراص مشًًروعان للتنفيًً  مرحلي ًًا

 : يأن يثير ا ال  أاااترك   -111 ا النحو ال ي يجري عليه من  عل  ه -ن ه ا ااواص كق اياش ااختلفة، إ
 هل عملية التطوير هي  رد عملية فنية إجرائية أااا ا تقرا في الجزي ان ااهنيًة أم هًي تنفيً    -السؤال الأول

وه ش اتراجاتيلية اافجض أنها  ؟ص موضع الخلل وتح د اله   وابل الوصول إليهتشخ  لرؤية ااجاتيلية طويلة الأجل 
طويلًًًة الأجًًًل تتشًًًكل في ك ايًًًة مرحلًًًة ويبًًً أ تنفيًًً ها حًًًا نصًًًل إلى تقيًًًيم يرجاتهًًًا إيجاكً ًًا واًًًلب ا وهًًًي ااًًًجاتيلية 

ومًًؤ ثم  ،صية اًا نريًً ش لأنفوًًناتوًته   أو توًًتلهم مشًًروع ا ح ًاصي ا للتطًًوير والإصًًلان ينًًن أو ينبثًق عًًؤ صؤى ح ًًا
هل عملية التطوير الجاصيه في مصر تبنى عل  ااجاتيلية تنطلًق مًؤ فلوًفة محً دم وتعكًل أجنً م أولويًان واضًحة؟ أم 

وتوًتلب اتطلبًان راض وتر تمتً  إلى الجً وص جزئية فنية متزامنة تتصل كالأع هي عملية متفرعة تنف  مشروعان وخطط
 ااجاتيلية مؤ التطوير؟ه وتر ت شؤ عملية ينآ

ااذا يتل د خطاا التطوير وملتقاياتًه الرسميًة والألادريًة مًرم أخًرى الآن، في حً  أنًه   يًتم  -الو ال الثاني
، ومؤ ثم مازال الوقه مبكر اللحكم عل  (0222)كع  تنفي  اارحلة الأولى مؤ مشروعان الخطة القومية الي ثم إقراصها 

نظام )ؤ يرجاتها كع  تفعيلها أي كع  اترنتقال مؤ مرحلة إع ادها إلى تطبيقها فعلي ا؟ هيا كالطبع عإداصم ه ا التنفي  نا
اًنوان؟ هًل هًو  2؟ إذن ما الج ي  الآن كااقاصنة بما ك أ من  ما قبًل (الجودم وتنمية ق صان أع اء هي ة الت صيل مثلا  

عمًًرو . طلقًان محاضًرم دة والتنفيً ، لمًا ألً ن علً  ذلًا منلًانتقًال مًؤ إقًراص اابًادئ والأاًل إلى إقًراص آليًان ا ر 
خطاكًان الإصًلان  ؟ أم أن ا ً يث أو حالًة العًي  في1/1/0222 في جامعة القاهرم في  وزير التعليم العالي الامه

حًً يث  اضًًح  -ومًؤ قبًًل ح وثًه–مًًؤ الأمًوص ااعتًًادم، حيًًث أنًه مًًع التشًكيل الًًوزاصي الج يًً   والتطًوير قًً  اضًح 
  ن موضو  الواعة اواء عل  الصعي  اترقتصادي أو الويااي أو التعليمي؟الإصلا

وهي تتطلب منهل ا للي ا في القًراءم في ااصًادص العلميًة  .هو محوص ه ش ال صااة أن الإجاكة عل  ه يؤ الو ال 
 .حية أخرىأي  ا في عرض نتائل ه ش القراءم مؤ نا مؤ ناحية ومنهل ا للي ا( وثائق اا تمران ونتائلها)

ومًًؤ ثم فًًذن هًً ا ااًًنهل لعًًرض نتًًائل القًًراءم ااقاصنًًة في ااصًًادص الوًًاكق تح يًً ها اًًيتمثل في مناقشًًة كعًً  
لته وثائق اا تمران ف عنها مواص عملية التطوير ال ي الالثنائيان الي تعرض أهم الإشكاترن اتراجاتيلية الي يكش

ليل كطاقة هً ا  –كعباصم أخرى- عايير التطويرابها، وتج ي  أه ا  وماكت اء مؤ تح ي  م شران الأزمة، وتشخيص أاب
 .أو غيرشالبحث 

، 0222أن يرام ملامح عملية التطوير ككل أكعادها، لما تقرصن أو لمًا كً أ تنفيً ها منً  ااً تمر القًومي في 
هم وثائق عملية التطًوير أن يق م قراءم نق ية للية في كع  أ -كل ه ا هو ه فه الأاااي–ولكؤ بمق وص ه ا البحث 
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ااعلنة الي تح د أه افه وابله ومشروعان تنفي ها، اعي ا لتقً ي صؤيًة تقييميًة تًبرز أهًم الإشًكاليان الًي تعًجض هً ش 
 . العملية والي ق  تقي  مؤ يرجاتها ااأمولة

داصم هً ش الأزمًة ق ًية أمًؤ قًومي، وإذا لانًه عمليًة إ -في ظًل تأزمهًا–فذذا لانه ق ية التعليم ق  اضحه 
واقتصادية وليل تركوية فنية فقًط، فًذن التحليًل الويااًي لمحً دان ويرجًان هي عملية معق ش مرلبة  تمعية وايااية 
ل الإصلان الشامل في مصر، ومؤ ثم فذن المحلل الويااي ااأخوذ بمواص ومآ وآليان ه ش العملية لهو مؤ صميم اهتمام

فهًًل اًًيق م هًً ا التحليًًل الويااًًي  .تيلية لتطًًويرش هًًي ااًً خل اانااًًب لهًً ش ال صااًًةفلوًًفة التعلًًيم والرؤيًًة اتراًًجا
 أااا ا ركؤ أن تنطلق منه صؤى إك اعية  لول ج ي م؟ 

إذن مًًا هًًي أهًًم الإشًًكاليان الخاصًًة بمنظومًًة العمليًًة التعليميًًة وفلوًًفتها وااًًجاتيليتها وأهًًم توجهاتهًًا والًًي 
؟ ومًا مقًزى (0222 وحًا 111 )طوال الفجم اامتً م مًؤ  وثائق لعملية التطويراصنة في نجمه عؤ القراءم النق ية ااق

 ؟اختياص ه ش الإشكاليان؟ وما هي نتائل عرضها ااجالم
تنبثًق جميعهًا عًؤ  ق ًايا هامًة هًامؤ الإشكاليان الي تطرحركؤ تق ي الرؤية النق ية حول  موعان خمل  

   .يليةاجاتفلوفة التعليم وصؤيته اتر
لعلاقة كً  القيمًي وااًادي إشكاليان ا :عؤ وظيفة ودوص التعليم -في فلوفة التعليم وصؤيته اتراجاتيلية -أولاا 

  ؟(ليف)
 (.ااذا؟)ال اخلي والخاصجي إشكاليان العلاقة ك   :في دوافع التطوير وتح ياته -ثانياا
العلاقًة كً  اترعتمًاد علً  الً ان وكً  ااوًاع م  نإشًكاليا (:مًؤ؟)في مصًادص خًبرم التطًوير وتمويلهًا  -ثالثاا

 .الخاصجية
 إشًكاليان تح يً  الأولويًان لكوًر ا لقًة اافرغًة مًؤ التًأزم،: ترته وآلياتًهق ايا التطوير و ا كع في  -رابعاا

 .ومؤ التأصجح ك  علاج الأعراض وعلاج الأاباا
مؤ منظومة تعليم ما قبل الجامعة، مؤ )اا خلان لية إشكا: في تأثيران كي ة منظومة التعليم الجامعي -خامساا

 الفوًاد،)ة الويااًمًؤ منظومًة  (الً يونالفقًر و )منظومة القيم والأخلاا ا تمعية، مًؤ منظومًة اقتصًاد ال ولًة وا تمًع 
 (.ا رية وقيود

 :إشكالية وظيفة التعليم المامعي ودوره: قضية فلسفة التعليم والرؤية الاستراتيمية -أولاا 
عملية تقيير ج صي تتعامل مع أاباا ومصادص  -وفق تعريف الخطة القومية–إن عملية التطوير كاعتباصها  

وتعمل عل  تنمية مصادص القوم وتوتثمر صي  التمييز في تلا  العاليالخلل وصوص ال عف في اانظومة القومية للتعليم 
ع وطني وح اصي وموتقبلي، إذن ترك  وأن يكون لكل اانظومة، وحيث أنه مؤ الطبيعي أن يكون لل تطوير ذو طاك

 تطوير فلوفة وصؤية تحيط كأه افه واياااته وإجراءاته، كل وتح دها اكت اء  
ومؤ واقع كع  للماته ومحاضراته اترفتتاحية  .4111مؤتمر تطوير التعليم الذي نظمته جامعة القاهرة ( 4)

رى، وكًالنظر إلى توصًيان ااً تمر مًؤ ناحيًة ثالثًة، ركًؤ أن نوًلل مؤ ناحية، وعل  ضوء خريطة محاوصش مًؤ ناحيًة أخً
 موعًًًة مًًًؤ االاحظًًًان عًًًؤ اترقًًًجاا مًًًؤ ق ًًًية فلوًًًفة التعلًًًيم الجًًًامعي، وهًًًي الق ًًًية الًًًي تثًًًير إشًًًكالية ااشًًًرو  

ليهًا عمليًًة ا  ًاصي الً ي م مًًه التعلًيم والًي يتفًًر  عنهًا إشًًكاليان أخًرى تتصًل كالرؤيًًة اتراًجاتيلية الًي توًًتن  ع
 .التطوير
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فيما يلً  كرصً  ااقتطفًان التاليًة ذان الصًلة كالق ًية موضًع اهتمامنًا،  فينكت :من الكلمات الافتتاحية (أ
 .ي والرؤية الشاملة الي ينبثق عنهانطاا معالجة فلوفة التعليم الجامع ول ا فهي تقع جميعها في

شًتان كً  قًرن .... : ".نًوصد ااقتطفًان التاليًة  -ن ً نائب صئًيل الجامعًة حي- لالينجيب اله/ د.مؤ للمة أ* 
كتلان ، ونتق م إلى قرن العواة والت وحرلان التحرص واترعتزاز القوميفق  م   قرن ا رك  العاايت : م   وقرن قادم

 اوًًًان فاا. علًًً  أنًًًه مًًًؤ قبيًًًل الخًًً مان.. نتهًًًه النظًًًرم الق رًًًة إلى التعلًًًيم ا........  اترقتصًًًادية والنظًًًام العًًًااي
... ؤ الإنوان منتل أغل  م ما تحمله للمة إنتاج مؤ معنى، وأيككل  م اوان إنتاجية..  التعليمية في عا  اليوم هي

وطًًرا التًً صيل،  المحتًًوى العلمًًي)الرئيوًًية التاليًًة ومعرفًًة جًً واش تتحًً د كالعوامًًل  قيًًاا الكفًًاءم في أي نظًًام تعليمًًي
 (.اوا العمل، التمويل الإع اد والتأهيل والتقييم، حاجة

... القرن ا ادي والعشريؤ : " ... نوصد مايلي (حين  )فاصوا إسماعيل صئيل جامعة القاهرم / د.ومؤ للمة أ* 
ك  مؤ رلكون ااص ص ا قيقي للقوم أتر ..... ااواقع والق صان ك  مؤ يعرفون ومؤ تر يعرفون  يشه  فصلا  حاسم ا في

اًتكون ا ً  ..... ت وص معًه لًل قًوم  ال يالمحوص  ي، واتكون القوم العلمية هؤ يتخلون عنهاوم" القوم العلمية" وهي
ذن التكويؤ الصحيح للإنوان ااصري يوتلزم جعله قادص عل  التص ي ف..... التواج  عل  الواحة ال ولية  فيالفاصل 

 ..."الصحيح مع أه افه الناق  كالواقع والتحليل الكامل اقوماته والتكيف  للمشالل وعل  الوعي

مًًؤ : "...)نًًوصد مًًا يلًًي( حين ًً )مفيًً  شًًهاا وزيًًر التعلًًيم العًًالي وال ولًًة للبحًًث العلمًًي / د.ومًًؤ للمًًة أ* 
وخاصًًة مًًا يتعلًًق بمقًًاييل الج يًً   عرفًًة الهائلًًة، والتطًًوص التكنولًًوجي الوًًريع، والنظًًام العًًاايثًًوصم اا(: تحًً يان العصًًر

 لية إنمًا يًتم داخًل الجامعًان، الًيأن تكويؤ الكوادص البشرية اللازمًة لتحمًل هً ش ااوً و  وتر شا. الجودم ووفرم الإنتاج
ًًا تحًً يث ا تمًًع فيليهًًا أن تقًًوم كًً وص ألثًًر فعاليًًة ينبقًً  ع  علمي ًًا وتكنولوجي ًًا وفكري ًًا وثقافي ًًا، وأن تكوًًب أفًًرادش قيم 

 ...." تمعنا ركنها مؤ ت عيم خطوط التنمية في الولية وعملية

 ألًبر ان المحاوص ركؤ أن نوًلل اقجاكً االمحاوص ومؤ واقع خريطة موضوع في ومن المحاضرات الافتتاحية( ب
 .وتح ياتهامؤ أكعاد الق ية 

: صؤى موًًتقبلية نًًوصد مًًا يلًًي: ه عنًًوان فلوًًفة التعلًًيم العًًالي في مصًًرفتحًً  اًًروص تحًً. مًًؤ واقًًع محاضًًرم د
مؤ معاص  متق مة، ومشروعان بحثية أصيلة، وواائط : بان التنمية الشاملةتوفير متطل في( يوهم) العاليالتعليم "....

تكنولوجيًًة فائقًًة وتنميًًة لقًًوى كشًًرية لًًفء وإعًً اد القيًًادان تمتلًًا اابًًادصان الخلاقًًة، وتكًًويؤ اتجاهًًان إيجاكيًًة عنًً  
 :م العالي بمهام مؤ أهمهايهتم التعلي.... يه ااميةإطاص منظومة قيم فيالرأى العام نحو تثم  العلم والأدا والفؤ 

، الفقًر، والجًو : شًكلان الكًبرى علً  الصًعي  العًااي والمحلًي والإقليمًي مثًلحًل اا فيااشاصلة النشًيطة ( أ)
 .  وداخل الأمم وحماية البي ة تفاقم التفاون عل  ااوتوى ال وليو  والأمية، واتراتبعاد اترجتماعي

البشرية ااوت رة وتحقيًق الع الًة وتطبيًق مبًادئ ال رقراطيًة وتحقيًق العمل ال ائب مؤ أجل تعزيز التنمية ( ا)
 .لأخلاقيوا واللا عنف وتحقيق الت امؤ الفكري التفاهم وإقامة ثقافة الولام

 : الآتي( في مصر الي تواجه التعليم العالي)رز وأهم التح يان ا تمعية ومؤ أك"... 
تًً عيم حريًًة ولرامًًة العمًًل علًً   في لي مًً عو للإاًًهام الإيجًًاعإن التعلًًيم العًًا: تحًً ي الوًًباا ا  ًًاصي - 

انحرافًان  فيتوًرا أحًلام كعً  الشًباا وتقمًل أفكًاصهم  ااناهل الخفية، وقوى الظًلام الًي، ومحاصكة الإنوان ااصري
 ."خلقيه وفكرية
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اخًاو  والشًكوفي مًؤ يثًير التوجًه نحًو العواًة الكثًير مًؤ ا: "هر العواة وياطر صرا  الثقافًانمظا تح ي -0
-، يتطلب ذلا أن تتناول البرامل الجامعيًة ظم  عل  الكيانان الوطنية ايااي ا واقتصادي ا وعلمي ا وثقافي اايطرم قوم ع

هر العواًة لمًا موضوعية تامة إيجاكيان والبيان مظا فيتعالج  ثقافة عامة للطالب الجامعي -خصصانمهما لانه الت
لهوية الثقافية ااصرية والشخصية ااصرية، يت مؤ ذلا أن تهتم الًبرامل الجامعيًة كصًون الثقافًة ناق  ا تعالج كفكر تحليلي

إطًًًاص تكامًًًل ا  ًًًاصان والثقافًًًان ولًًًيل تًًًأجيل  فيالوطنيًًًة وتر يعًًًنى ذلًًًا تجميًًً ها أو انعزالهًًًا كًًًل أن يكًًًون ذلًًًا 
ليًة يعكًل التكافًل علً  الأصًع م المح الً ية نحو العاايً -مؤ منطلق قومي–الصراعان فيما كينها بما ي دى إلى التوجه 

وعلًً  أاًًل عرقيًًة أو دينيًًة أو  ءللااًًتقطاا وللحيلولًًة دون العًًزل أو التهمًًي  أو التلًًزى والإقليميًًة وال وليًًة تفادي ًًا
 ".طبقية

 ( ....ومؤ الخطوط الإصشادية للعمل".... )
  كًًً  مًًًا يتعًًًرض لًًًه مًًًؤ تًًًأثيران  ابمًًًا  ًًً ث ل يًًًه توازن ًًً الجًًًامعياترهتمًًًام كالثقافًًًة العامًًًة للطالًًًب

 .ترف  الواف  والوائ  اليمزدوجة وصبما ثلاثية نتيلة الثقافان الواف م والثقافة الوائ م والثقافان الولفية 

  اترهتمام كالجكية القيمية ليل عؤ طريق مقرصان إضافية ولكؤ عؤ طريق الولوليان الق وم واترلتزام
صومًًًًا  ي ينزلًًًًق الشًًًًباا إلى مًًًًا أسمًًًًاش نًًًًادالنوًًًًبة لأع ًًًًاء هي ًًًًة التًًًً صيل حًًًًا تركلًًًًوائح والتزامًًًًان أخلاقيًًًًة مهنيًًًًة ك

يهًا الإنوًان بمًا يقوم ف اليو  يوتحل محلها قيم الهوا اتراتهلال تتآلل فيها القيم الروحية اليبملتمعان فق ان ااقزى 
 .رلا وما يوتهلا

 المةامعيالتعلةيم "تحت عنةوا   -حينئذ–وزير التعليم العالي  مفيد شهاب/ د.ومن واقع محاضرة أ
 :ينورد مايل" فلسفته ودوره
  ...."الناميًة علً   وال ولًة ي ال التعليم ااًتثماص اقتصًاد ا أثبته ال صااان أن اتراتثماص فيلم

نفقاتًه  ييوًاو  يله عائ  عل  اترقتصاد القوموجه الخصو  تر توتطيع أن تنفق مبال  كاهظة عل  التعليم إتر إذا لان 
هً ا مًؤ ناحيًة، ومًؤ . منًه وكً لا يكًون عمليًة ااًتثماصية ناجحًةأن  قق ال وص ااطلًوا  ي  عليها، حا ركؤكل يز 

، بجانًب مًًا تحتاجًه التنميًًة ذاتهًًا مًؤ مصًًادص كشًًرية يوالقًًوم يتمًًاعيعتًًبر أدام التمااًا اترجناحيًة أخًًرى فًذن التعلًًيم 
 ........"وق صان ومهاصان يهي ها التعليم 

  ...."موًًتوى آخًًر، لينتقًًل كًااواطؤ مًًؤ موًًتوى معً  إلى اا لبًير  ا اجتماعي ًًيلعًًب دوص   يلًًيم الجًامععلًان الت 
فًذلى جانًب هً ا الً وص ، ويجب أن يوتمر، إنما تر يجًب أن يكًون هًو وحً ش الهً   مًؤ التعلًيم، اوظل ه ا ال وص هام  

مًاذا يق مًه هً ا التعلًيم مًؤ منًتل : و ال التاليفلاك  أن نجيب عل  ال كااواطؤ، اا ونفوي  واترصتقاء اجتماعي   ياترجتماع
 وإذا لنا نتح ث عل  أن الجان واترقتصاد اافتون تر ركؤ أن نصم  أمامًه إتر مواجهة احتياجان الووا؟ فيكشرى 

قاكل للتص ير كه لفاءم ونوعية متميزم تصم  انافوة الولع الأجنبية، ف لا اانتل البشرى ترك   يمؤ خلال منتل الع
أصًبح قريًًة   ين اانافوًة علًً  موًتوى العًا  الًً تخرجًه الجامعًًان الأجنبيًة لأ ييقً ص علً  الصًًمود أمًام اانًتل الًً  أن

التعلًًًيم  فيبمبًًً أ التواًًًع مًًًع اترحتفًًًا   يا علًًً  التعلًًًيم الجًًًامعق ًًًية تفًًًرض نفوًًًه وهكًًً ا فًًًذن ق ًًًية النًًًو لونيًًًة، 
 ...."ي، وه ا هو التح يالجامع

  .... " تعظًًيم دوص : يا  منظومًًة التعلًًيم تتمثًًل فيمًًا يلًًحًًول أهًً ..اتيلية أهًًم الأهًً ا  اتراًًج
لمرالًًز تعلًًيم وتثقيًًف وتنًًوير اصًًر واانًًاطق المحيطًًة بهًًا مًًع اترحتفًًا  كالهويًًة   العًًاليالجامعًًان ومرالًًز التعلًًيم 

 ....."القومية
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  ...." صوصًًًية أهميًًًة وضًًًروصم التطًًًوير مًًًع المحافظًًًة علًًً  الخ: ووضًًًعه  موعًًًة مًًًؤ اابًًًادئ منهًًًا
 ....."ااصرية، تألي  هوية الجامعان وااتقلاليتها 

  :يومن محاضرات المحاور وعن خريطة هذه المحاور يمكن أ  نتوقف عند ما يل (جة
" يرؤيةةة مسةةتقبلية لفلسةةفة التعلةةيم المةةامع"حامةةد عمةةار / محاضةةرة د: مًًؤ أهًًم هًً ش المحاضًًرانلًًان 

ًً".... :يونًًوصد منهًًا مًًا يلًً مصًًر، مًًؤ تصًًوص لنمًًوذج  ألف الرؤيًًة الفلوًًفية لجامعًًة ااوًًتقبل فيا علًً  ذلًًا تتًًوتأايو 
 ....."ا للثواكه وتفعيلا  لأدائهاا ركؤ اترهت اء كه، ترايخ  ا مرجعي   وؤ اتخاذش إطاص   يمعياص 

 يال أنها جامعة تجمع مؤ ناحية ك  ااتلاكتها لقايان ومقاص  ا تمع ( ومؤ ثواكه الراالة الجامعية"....) 
كوشًًًائح  يووح اتًًًه الوطنيًًًة، والًًًوع يتراكطًًًه وتمااًًًكه اترجتمًًًاع لجاًًًيق مقوماتًًًه ا  ًًًاصية وتج يًًً ها، ودعًًًم أاوًًًها

ضًًق مقومًًان ا يويًًة  في مهمتهًًا ا تمعيًًةلمًًا أنهًًا ت ًًيف إلى ذلًًا مًًؤ الناحيًًة الأخًًرى . ا وواجبًًانااواطنًًة، حقوق ًً
 ....."ه مؤ الإفادم مؤ تجاصكه وتجاصا ا  اصان الأخرىا لليان ذلا ا تمع، تمكين    والتطوير والتل ي  والنماء في

 الجامعان تنو  اا اصا الفكرية في ومما يواع  عل  الإك ا  والتل ي  في( ومؤ مواجهة متقيران التطوير"....)
عة مؤ أع اء ه ا الص د يكون الأاتاذ أو  مو  وفي. الرؤى ااعرفية، وااقاصكان اانهلية، وااناظير والنظريان التفويرية

ا أو قليلا  هي ة الت صيل معني  كرؤية موضوعية ت لف م صاة فكرية معنية، وق   ت ؤ البع  الآخر م صاة تختلف لثير  
. التع ديًًة الفكريًًة  ًًاتر  لإثًًراء ااعرفًًة والتعلًًيم ولفًًتح آفًًاا ج يًً م اعالجًًة مشًًكلاتهاواًًو  تفوًًح هًً ش . عًًؤ الأولى

 ال تخصصه، ومنهل ناق  وكناء إزاء ق ايا  تمعيًة،  صص  في ينهل وصؤية موقف علمهو موقف وم والأاتاذ اا صاة
ومًًؤ خًًلال ذلًًا تتبًًاصز ااًً اصا وتتلاحًًق علًً  أاًًاا الفكًًر . وصؤيًًة متكاملًًة نافًً م يتحلًًق حولهًًا تلاميًً ش ومريًً وش

تتوثًًق العلاقًًة كًً  الأاًًتاذ ويتنًًام  صصًًي  ااعرفًًة مًًؤ خًًلال ا ًًواص، و . والرؤيًًة، ولًًيل علًً  أاًًاا الأشًًخا  والأهًًواء
تفوًًير ا قًًائق  في، وأن ثمًًة وجهًًان نظًًر اا وقطعي ًًلًًيل هنًًافي نًًص وحيًً  للمعرفًًة مطلق ًً والطالًًب، ويًً صفي الطالًًب أنًًه

الثوصان تحقق التلاؤم مع  اليوبه ا تتول  اارونة ال هنية واترنفتان العقل  للمتقيران والتحوترن واترجتهادان . وتوظيفها
 ....."وموتقبلا   اعرفية حاضر  العلمية واا
إطاصهًا الجامعًة مًع ا تمًع ومًع  فيعماص ه  هويًة ا  ًاصم وهويًة ااعرفًة، الأولى تتفاعًل / الهوية إذن ل ى د 

 .إطاصها الأنواا ااعرفية ااتقاكلة فيا  اصان الأخرى، والثانية يتفاعل 
 تم  "لمةااا : المةامعيالتعلةيم  تطةوير"عبد السلام عبةد الففةار تحةت عنةوا  / د.محاضرة أ يوف

علًً   تًًأثيران ااتقًًيران العاايًًة، الإقليميًًة، المحليًًةمًؤ تح يًً   اويًًة كطريقًًة واضًًحة وصًًر ة انطلاق ًًاترقًجاا مًًؤ ق ًًية اله
 فيأن يكون لها تأثيرها فيما نوته فه مؤ أه ا   يتباص أن جميع ه ش ااتقيران ينبقطبيعة دوص الجامعة ااصرية، عل  اع

فلوفته وأه افه وخ ماته يرتبط بمثل  فياواء  الجامعيوله ا تتواءل المحاضرم هل يرى صجال الجامعة أن العمل . امعةالج
التعلًًيم  فيفتنا وأهًً افنا وإذا   نكًًؤ نوًًتق  فلوًًأنًًه كعيًً  عًًؤ هًً ش الأمًًوص؟  محيًًام مصًًر أ فيتًً ثر  الًًيهًً ش الأمًًوص 

ركًؤ أن تنعًزل الجامعًة عًؤ ا تمًع، وهًل وهًل  قافية فمًؤ أيًؤ نوًتقيها؟مؤ ظروفنا الويااية واترقتصادية والث يالجامع
تعلًيم ونشًر ااعرفًة  فيكً وصها  فيكعي م عؤ مشكلاته اترجتماعية واترقتصادية وتكت ركؤ أن تنعزل الجامعة عؤ ا تمع

ة، وإن لنًا نوتشًعر أن هنًًافي صًوصها ااختلفًة؟ إذا لنًا نشًه  انتشًاص كعًً  اافًاهيم، مثًل العاايًة والكونيً فيوتطويرهًا 
تأصيل وترايق هويتنا  فيثقافتنا، أليل مؤ حق مصر عل  الجامعة أن تواع   فيمحاوترن ك عوى ه ش اافاهيم للتأثير 

ت وص  اليتبنى  موعة مؤ الأه ا   فيتطويرها؟، هل اتوتمر الجامعة  فيالثقافية وترايق أصولنا الثقافية مع ااواع م 
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 ثنا عًًؤ كع ًًها فنطًًوص مًًؤ اتراًًتلاكة اًًا  ًً ث حولنًًا مًًؤ تقًًيران تحًً في اا، أو نفكًًر اًًوي  ا وتطًًوير  شًًر  حًًول ااعرفًًة ن
 :مؤ ك  ه ش الأه ا  عب  القفاص. ؟ وي لر دأه افنا

توته   تحقيق لًل مًا مًؤ شًأنه المحافظًة علً   اليوه   موعة مؤ الأه ا  :  موعة الأه ا  اترجتماعية
  ااتمراصية ه ا التطوص، وت عيم القيم ال ينية وأااليب ا يام ال رقراطية ولل ما مؤ شًأنه تنظًيم ا تمع وتطويرش وتألي

مواجهًًة مشًًكلاته ااختلفًًة،  فيالعلاقًًان كًً  النًًاا كع ًًهم الًًبع ، لمًًا تًً وص هًً ش الأهًً ا  حًًول معاونًًة ا تمًًع 
 .ااشكلة الوكانية، الأمية، الإنتاج وغير ذلا مؤ مشكلان

. ، اقًجا د"فلسةفة التعلةيم المةامعي فةي عصةر العولمةة"أحمد فؤاد باشا تحت عنوا  . د وفي دصااًة
ليف أن ال صااان العااية ااقاصنة تقزى الفلر ال ي يصيب   ك  كاشا مباشرم مؤ ق ية ع م وضون فلوفة التعليم، إذ

لبًير ا لأشًتان مًؤ النمًاذج  عرض ًا عااي ًام غً نأن لثًير مًؤ الً ول الناميًة قً  "في دول العًا  الثالًث إلى نظام التعلًيم 
والفلوفان التعليمية الواف م مؤ لل انحاء العا  الصناعي، وأنها تحًاول تطبيقهًا لمًا هًي، أو مرت يًة شًعاصان التل يً  

 كاشا وضع عل  صأا الأال الفكري والعلمية ال روصية اان . ول ا فذن د". والتطوير في كي ة تختلف عؤ كي اتها الأصلية
تأصًيل الثقافًة وتعزيًز قيمتهًا بمًا يجعًل اًلوفي "صياغة صؤيًة موًتقبلية لفوًلفة التعلًيم الجًامعي في ظًل العواًة، مًا أسمًاش 

الفرد فيها متوافق ا مع الإطًاص الفكًري الً ي  كًم حرلًة ا تمًع و ً د أه افًه، فالعلاقًة جً  وثيقًة كً  تنميًة الإنوًان 
ًًا غائب ًًا في نظًًام التعلًًيم العًًام، " وهنًًا تعتًًبر الثقافًًة الإاًًلامية الرشًًي م.. ا ح ًًاصي ا وكًً  انتمائًًه فكري ًًا وعقائًً ي   تخصص 

ترزلًًاء الشًًعوص النفوًًي القًًائم علًً  ااعرفًًة الصًًحيحة لطبيعًًة العلاقًًة كًً  ثلاثيًًة الًً يؤ وا اجًًة إليًًه ضًًروصم ح ًًاصية 
مر نفوه علً  اعتمًاد الأاًاليب اانااًبة ويص ا الأ. والكون والإنوان لما يعرضها اانهل الإالامي ااتفرد عما اواش

والأال ". لتعليم اللقة العركية، فذتقانها ه   أاااي مؤ أه ا  تطوير التعليم وضروصم لأزمة لبلوغ الأه ا  الأخرى
ولً ا تظهًر ا اجًة إلى عً م تخصصًان غائبًة منهًا )كاشًا هًي تحقيًق التكامًل ااعًرفي مًؤ ناحيًة . الأخرى الي ذلرها د

ومًؤ ناحيًًة أخًرى مماصاًًة حريًًة ( لعلًًم وفلوًفته التفكًًير العلمًي، أخلاقيًًان العلًم، مهًًاصان عقليًًة وفنيًة وك نيًًةتًاصيق ا
اعتمًاد اانهليًة العلميًة أااا ًا في تطًوير التعلًيم علً  : القراص الألادري في ظل مناخ دروقراطي ومؤ ناحيًة ثالثًةاتخاذ 

ا عؤ ال قوط الي التفلًر )يفرضها منًاخ الخطًر الً ي يًوتر الأعصًاا ويبلبًل التفكًير  ضوء أال فلوفة التعليم وكعي  
 .مع الأخ  في اترعتباص تجاصا غيرنا( الوكاني، التفلر ااعرفي وت فق ااعلومان، اتوا  الفلوم ك  الشمال والجنوا

ت م دصااًة قً مها أاًًا 81 هاحيًث يبلً  عً دااًً تمر كرمتًه دصااًان  فيهً ا ااقًام البحًث  فيوحيًث يصًعب  
عنًًاويؤ دصااًًان المحًًوص الأول  فيالنظًًر  فًًيوفروعهًًا، فذنًًه يك وجامعًًان مصًًرية أخًًرى قيًًادان جامعًًة القًًاهرمو وخًًبراء 

، فلوفة (شفيق كلبع. د) مصر في الجامعيحول االامح الأاااية لتطوير التعليم : يوه الجامعيالخا  كفلوفة التعليم 
، نحًو صؤيًة (يواًف اًي  محمًود. د)مصًر  في، أكعًاد أزمًة التعلًيم (اد كاشًاأحمً  فً  . د)عصر العواة  في الجامعيالتعليم 

مًًؤ  الجًًامعي، فلوًًفة التعلًًيم (محمًً  محمًً  اًًكران. د)معاصًًرم لوظًًائف الجامعًًة ااصًًرية علًً  ضًًوء تحًً يان ااوًًتقبل 
ضًًوء ااتقًًيران ال وليًًة  فيلى اارحلًًة الجامعيًًة الأو  في، إطًًاص مقًًجن لفلوًًفة التعلًًيم (فريًً  النلًًاص. د)المحليًًة إلى العاايًًة 
فلوًفة التعلًيم  ،(عبً  ا  التطًاوى. د)أهميًة التعلًيم كاللقًة العركيًة ، (محمً  عًز العًرا فيمصًط. د)والإقليميًة والقوميًة 

. د) الجامعًًان ااصًًرية  في، التًً صيل كاللقًًان الأجنبيًًة (صًًاكر عبًً  ااًًنعم محمًً . د)كاللقًًة العركيًًة وكاللقًًان الأجنبيًًة 
تثير ق ًية  -ح  ذاتها في–فذن ه ش العناويؤ (. شالر فيزينب عفي. د)، تطوير الفلوفة الإالامية (لوي  اليممحم  ا

الهويًًًة واترنتمًًًاء كتفريعاتهًًًا ااختلفًًًة، اًًًواء مًًًا يتصًًًل كالوظًًًائف والأدواص الجامعيًًًة أو اًًًواء مًًًا يتصًًًل كطرائًًًق ولقًًًان 
 .والت صيل كاللقان الأجنبية الت صيل وخاصة إشكالية العلاقة ك  الت صيل كالعركية
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 فيهًل انعكوًه م ًامينها ااباشًرم أو غًير ااباشًرم  يبق  الو ال تفاصيل ه ش ال صااان فيودون ال خول   
 اترعتبًًاص هًً ش الأكعًًًاد ا  ًًاصية عًًًؤ وظيفًًة ودوص الجامعًًًة إلى بحيًًًث تت ًًح صؤيًًًة ااًًجاتيلية تأخًًً  في توصًًيان ااًً تمر

 .جانب الأكعاد ااادي
الأصكًًع مًًا يزيًً  عًًؤ  عًً اد صًًفحان لتاكًًة كأجزائًًهأكلقًًه  الًً يتوصًًيان أعمًًال ااًً تمر وكصًً د –نًًا يجًً ص ه
 :يص كشأن ه ش التوصيان توليل ما يلصفحة، يج  الألف ومائي

  كنً  مًؤ كً  كنودهًا الخموًة عشًر  يوص الأول الخا  كفلوفة التعليم أالمح في  تت مؤ التوصيان
 .أموص تتصل كالهوية أو القيم أو الأخلاا أو الثقافة أو الخصوصيةيشير مؤ قريب أو مؤ كعي  إلى 

  توجيه الًبرامل وطًرا التً صيل " يالبن  الواكع بمايل فيو ( طرا الت صيل)التوصية عؤ المحوص الخامل
ولى اارتبًة الأ فيترحتياجان اانطقة العركية وأفريقيا ودول حوض البحر ااتواط مع وضع البرامل الخاصة كأفريقيا 

 .لأهميتها خلال الفجم القادمة

  اعتباص الجامعًة " يلبن  التااع مؤ ك  كنودش بما يلا فيو ( الجامعيااعلم )التوصية عؤ المحوص الوادا
 ....والعمل عل  توويق خبرتها داخل أفريقيا والبلاد العركية ودول حوض ااتواط....كيه خبرم .... 

  التأليً  علً  أن التعلًيم "ي البنً  الأول منًه بمًا يلً فيو ( والتمويًلالإداصم )التوصية عؤ المحوص الواكع
أنًه مًؤ قبيًل ، وع م النظر إليه علً  يعل  اترقتصاد القوم اا ومردود  التنمية كاعتباص أنه  قق عائ    تر ينفصل عؤ

 .الخ مان

 

اوص تثًير التوًاؤترن إن ااقتطفان الواكقة مؤ الكلمان اترفتتاحية ومًؤ محاضًران افتتاحيًة ومًؤ محاضًران المحً
 :التالية 

فقًًط اواجهًًة متطلبًًان  ااقتصًًادي   اا ومًًردود  ا، لتحقيًًق عائًً   ا اقتصًًادي  ا ااًًتثماصي  هًًل دوص الجامعًًة أضًًح  فقًًط دوص   - 
؟ وأيًًؤ أدواص الجامعًًة ا  ًًاصية والفكريًًة؟ ترقتصًًادية واااليًًة والتكنولوجيًًةالتنميًًة واحتياجًًان الوًًوا وتحًً يان العواًًة ا

 ش الأدواص لتحص  ال ان الوطنية والقومية أم لخلق ودعم اترتجاهان الإنوانية العواية؟ وليف ركؤ الجمع كً  وهل ه
 اترثن  ؟

هل تح يان عصر العواة تقتصر عل  فلوم ااعلومان والتكنولوجيا وليفية عبوصها كاااليب وتقنيان ح يثة لتطوير  -0
 أيؤ التح يان ال اخلية؟  ش التح يان أكعاد أخرى تر تقل خطوصم؟مقرصان ومنظومان التعليم فقط؟ أليل له

هًًل ااتشًًرا  الرؤيًًة ااوًًتقبلية لللامعًًة يكًًون كاترعتمًًاد علًً  الخًًبران الأجنبيًًة والخًًبران والوثًًائق العاايًًة فقًًط؟  -1
إذن  غًير اااديًة؟فهل تعكل ه ش الخبران خصائص وسمان أوضا  جامعاتنا ومتطلبان  تمعاتنا ونظمنا ااادية منها و 

 ما ح ود العلاقة الرشي م ك  الخبرم الخاصجية وال اخلية؟

حًً  ذاتًًه وتر  تًًاج مثًًل غًًيرش مًًؤ الأهًً ا   في ان ومبًًادئ الهويًًة والخصوصًًية لافي ًهًل الًًنص علًً  أهًً ا  وغايًًا -2
 .؟وكرامل مح دم لخ متها وت عيمهاايااان ( ااتصلة بمنظومة التعليم)والقايان واابادئ 

طروحًان أو  والً يني يأن يظل اترهتمام كالأكعًاد الثقافيًة ا  ًاصية حبًيل نطًاا مقاومًة التطًر  الفكًر  فيهل يك -2
  .صرا  الثقافان؟
مشًرو  ح ًاصي لتطًوير هًل ركًؤ أتر تت ًمؤ توصًيان هً ا ااً تمر ولًو القً ص اليوًير مًؤ الإشًاصم إلى  اوأخير  

  ؟التعليم
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نلاحًًم مًًا  5000راتيمية لتطةةوير التعلةةيم والتةةي ناقشةةها المةةؤتمر القةةوميوبةةالنظر فةةي مشةةروع الخطةةة الاسةةت( 5)
 :يلي
عًًً م وجًًًود فلوًًًفة عامًًًة أو ااًًًجاتيلية "ااق مًًًة  في منظومًًًة التعلًًًيم تًًًأتي فيومًًًؤ كًًً  مًًًواطؤ ال ًًًعف ااًًً لوصم  - 

موتقبل التنمية  في العاليلتعليم ، غياا الرؤية الشاملة والنظرم اتراجاتيلية ل وص االعاليموتقبلية مح دم انظومة التعليم 
وااتثماص ااواصد القومية، تراجع دوص القيم الجامعية وااعايير الأخلاقية مؤ حيث تأثيرها عل  أداء أع ًاء هي ًة التً صيل 

 .اانظومة التعليمية كوجه عام فيكوجه خا  ومؤ حيث التأصيل لها والتألي  عليها 

الًتعلم للمعرفًة، الًتعلم للعمًل، الًتعلم لتنميًة العمًل ااشًجفي مًع : أصكًع للًتعلم علً  دعًائم في مق متهأل  ااشرو   -0
أعًًً اد : لمًًًا حًًً د الوظًًًائف الأاااًًًية للتعلًًًيم العًًًالي في  .الآخًًًريؤ، الًًًتعلم لتنميًًًة الًًً ان وإثًًًراء الشخصًًًية الإنوًًًانية

التعليم لللميع، التفاعًل والعمًل  الطلاا للتعليم وتنمية ق صاتهم، إع اد خريج  في  اترن التخصص ااختلفة، اتاحة
 .ااشجفي مع اا اوان ااختلفة في ا تمع، موالبة ااتقيران العااية وتنمية صي  التعاون ال ولي

 : ااق مة المحوصان التاليان في مؤ ك  المح دان اا لوصم للإطاص الإاجاتيلي للتطوير يأتي -1

ًًًزام كتقًًً ير الظًًًرو  وااعطيًًًان المح - ليًًًة والتأليًًً  علًًً  الخصوصًًًية الثقافيًًًة ااصًًًرية، مًًًع تعميًًًق القًًًيم اترلت
 .منظومة التعليم والأصالة القومية في

- ًً ا التوافًًق مًًع عاايًًة التعلًًيم وإقامًًة التًًوازن كًً  متطلبًًان المحليًًة وضًًروصان التعًًاي  مًًع ااتقًًيران العاايًًة فهم 
 .ا وانتقاء وإفادما وااتيعاك  ووعي  
تعظيم دوص م اوًان : (أه ا  8الثالث ك  ) اجاتيلية للتطوص ي لر ااشرو  اله   التاليمؤ ك  الأه ا  اتر -2

 فيوتواًًًيع نطًًًاا مشًًًاصلتها . يوالإاًًًلام يوالإفريقًًً لمرلًًًز تعلًًًيم وتثقيًًًف وتنًًًوير اصًًًر والعًًًا  العًًًرع  العًًًاليالتعلًًًيم 
 .يومالفعاليان ال ولية، مع تألي  الهوية ااصرية وا فا  عل  اترنتماء الق

ااشروعان ااقجحة  في لرغم مؤ التألي ان الواكقة عل  ه ش ااوازنة ك  العااي والخا  وا  اصي فعن  النظروكا -2
: الآتي و  فيااشًًًرو  الخًًًامل لتطًًًوير كًًًرامل ومنًًًاهل التًًً صيل تم تح يًًً  غًًًرض ااشًًًر  في مًًًاذا نجًًً ؟ نجًًً  للتطًًوير

، إيجًًًاد صؤى ج يًًً م فيوالًًًجالم ااعًًًر  يرم التقًًً م التكنولًًًوجموالبًًًة أهًًً ا  خطًًًط التنميًًًة الشًًًاملة لل ولًًًة، موًًًاي
لإنتًًًاج المحتويًًان اانًًاهل تتًًًوافر فيهًًا مقومًًًان التحًً يث والتفاعًًًل واترصتبًًاط مًًع متطلبًًًان اًًوا العمًًًل ومواقًًع 

 (.ما يتصل كالهوية يؤأ)والخ مان 

لقرض مؤ   يذلر مايلتم : ماعية للطلاااضية والرعاية اترجتالتنمية الثقافية والفنية والري: العشريؤااشرو   فيو 
تعميًًق ااشًًاعر الوطنيًًة والتموًًا كًًالقيم والأخًًلاا الوًًوية، تعظًًيم مشًًاعر الًًوترء واترنتمًًاء لللامعًًة : أغًًراض ااشًًرو 

اترهتمًًًًام كالثقافًًًًة العامًًًًة للطًًًًلاا، تراًًًًيق القًًًًيم : نفيًًًً  هًًًً ش الأغًًًًراض تم الإشًًًًاصم إلىومًًًًؤ متطلبًًًًان ت ...وا تمًًًًع 
ا ع ًو هي ًة التً صيل وأي  ً فيتق مها الق وم ااتمثلة  اليكالنماذج الولولية  ي ى الطلاا عؤ طريق التأاالأخلاقية ل

 .ترايق اافاهيم الأخلاقية اماصاة ااهنة ااناابة
 –مشرو  مقجن للتطًوير   يًتم التطًرا كصًوصم مباشًرم أو غًير مباشًرم لق ًية الهويًة  02كعباصم أخرى مؤ ك  

ناهيًا عًؤ عً م . ااواضًع المحً ودم الوًاكق الإشًاصم إليهًا فيإتر  ااتصلة بمشرو  ح اصي للتطًوير ا أو نظائرهاومجادفاته
، الخاصًًة كتنميًًًة يتحقًًق مًًًع الجوانًًب الأخًًرى للتطًًوير اقًًجان الًًنص علًً  اابًًادئ كًًاقجان آليًًًان التنفيًً  المحًً دم مثلمًًا

 . إلخ..ع اء هي ة الت صيل، أو نظام الجودم أق صان 
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. التةةي أعةةدها د" لمنظومةةة التعلةةيم والبحةةم العلمةةي فةةي مصةةر المسةةتقب: "وبةةالنظر إلةةي وثيقةةة( 3)
لمًا حً ث مًثلا  عقًب )ؤ تطًوير التعلًيم عًوالي تمثل منطلق ا مؤ منطلقان للنقاش ال ائر الآن ، عمرو عزت سلامة

نظمهًًا نًًادي أع ًًاء هي ًًة تًً صيل  ، وفي حلقًًة النقًًاش الًًي0222في اًًبتمبر  1 محاضًًرم اًًيادته في جامعًًة القًًاهرم 
  إن الرؤية والأه ا( وهو أول عنوان في الوثيقة" )الرؤية والراالة"، نج  تحه عنوان (0222يناير  2 جامعة القاهرم في
 .واانافوة القاطرم للتنمية، الإكتكاص والإك ا  ،زااعرفة، التمي: ت وص حول أصكع

ونلحم أن تفريعان  .البن يؤ الثاني والراكع يشيران إلى الوايلة فذنية وفي ح  يشير البن ان الأول والثالث للقا
للا مًؤ القايًة والواًيلة تقتصًر علً  الجوانًب الإجرائيًة العمليًة دون أي تطًرا لأكعًاد ح ًاصية وهًو الأمًر الً ي  ً د 

مؤ الرؤية اتراجاتيلية و طرن نفل التواؤترن الواكقة طرحها عؤ موضع ه ش اتركعاد مؤ فلوفة التعليم العالي في مصر 
 .لتطويرم

ق  عكوه في ألثر مًؤ  (0222)القومي  انطلقه منها وثيقة اا تمروكالرغم مؤ أن الرؤية الي  موجزهبعبارة 
، إتر أن اابًًادئ   تًججم إلى مشًًروعان لمًا أن مفًًردان والأهً ا  موضًع منهًا وعي ًًا واهتمام ًا ةصوصًًية ااشًكلان

وتع ن ما يتصل كالوجه الثاني  تجاوزنق   م والعائ  واتراتثماص اترقتصادي في الخطاكان الوائ مالتميز واانافوة والجود
 .للعملة أي مفردان تتصل كال ان ا  اصية مثل اللقة العركية وااوصوث ا  اصي والقيم الأخلاقية

 :وهنا يبرز السؤالين التاليين
؟ هل ااقصود الهوية ااصًرية، أم عاايالهل هو الوطنى أم القوم  أم : ما هو نطاا الهوية ( )

 العركية، أم هوية الإنوانية العااية؟
الوثًائق ااختلفًة  فيعلً  هً ش ااصًطلحان أو اافًاهيم  -مًؤ ع مًه–هل النص صراحة  (0)

للحكم عل  دصجة اترهتمام مؤ ع مه بهً ش الق ًية أو  اا لافي  مصر معياص   في الجامعيااتصلة كتطوير التعليم 
تحويل ااقوترن عؤ أهً ا  واًبل ودعًائم تطًوير  يمؤ ع مه؟ أم أن الواقع وأفعاله أبها  يالوع   دصجةعل

 علً  الأقًل علً  الصًعي  الًوطؤ،–لتشكيل الهوية وت عيمها  يفاعلة هو المحا وااعياص ا قيق إلى ايااان
 .وك ون انفصال عنه؟ ولنواش ومنطلق نحو الصعي  العرع

 في يتواجههًا الجامعًان ااصًرية، وهً الًيبع  هًل مًع تزايً  ااشًالل والتحً يان ق  يتواءل ال بعبارة أخرى
لها مشالل مادية خطيرم ناجحة عؤ تزاي  أع اد الطلبة وضآلة ااواصد ااتوافرم وخطوصم اارحلة اترنتقالية، هل مًع هً ا ح

قيميًًًة،   تعًًً  تقًًً ص علًًً  اتراًًًتلاكة التزايًًً  يصًًًبح هنًًًافي محًًًلا  للحًًً يث عًًًؤ الهويًًًة واترنتمًًًاء، وجميعهًًًا أمًًًوص معنويًًًة 
طًرن نركًؤ أن  ترإااقاكًل  فيا مًؤ أمًوص ا مًاا واترنفعًال؟ و للتح يان ااادية ااجالمة ومؤ ثم ألًيل التموًا بهًا أمًر  

 الاج ااشًًًالل اااديًًًة؟ أنهًًًا جميع ًًًعًًًؤ أن نجعًًًل مًًؤ دعًًًم وتنميًًًة الهويًًًة اًًًبيلا  مًًًؤ اًًبل ا وهًًًو ليًًًف ركًًًاًًاؤتر  م ًًًاد  
عركيًة إتر دائرتنًا ال فيتنبع مؤ قلب الج ال ك  اتجًاه  صئيوًي  اللً ان تنقوًم كينهمًا لًل الجً اترن ااعاصًرم تواؤترن 

يًًًرف  إاًًًقاط متطلبًًًان اارجعيًًًة  الًًً ي يااعيًًًاص  يالشًًً ي  الواقعيًًًة واترتجًًًاش القيمًًً يالزصائعًًً – وهمًًًا اترتجًًًاش البراجمًًًي
يجًًب أن تفوًًح  يتبًًاصان الخصوصًًية واترعتًًزاز القًًوم  اترعًًجا  أن اعوالثواكًًه لصًًات ااتقًًيران ااتواليًًة ومًًؤ ثم يًًرف

ترعتبًًاصان ااصًًلحة البراجمتيًًه واحتياجًًان الوًًوا والجًودم واانافوًًة العاايًًة كًً ون ضًًواكط علًً  أاًًاا أنًًه  االطريًق تمام ًً
 .ن لللو رثل الرو  ال ي يأنه يجب أن يتوافر الإطاص القيم كالرغم مؤ أهمية وحيوية تلا الأخيرم إتر

اهتمام ا له ش الأكعاد القيمية  -في جامعة القاهرم عل  ابيل ااثال–ه ا ولق  أعطه فعاليان وم تمران أخرى 
 .ا  اصية، ولو مؤ م اخل متنوعة
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عًؤ منًاهل ال صااًة  ،0222وفي ن وم عق ها نادي أع اء هي ة ت صيل جامعة القاهرم في فبرايًر  فمن ناحية
اهتمه بها اا تمران الوًاكق الإشًاصم إليهًا، فلقً   اليوإلى جانب اترهتمام كأكعاد منظومة التعليم في الجامعان ااصرية، 

 :كذعطاء مواحة أاااية لأمريؤ وهماتميزن توصيان ه ش الن وم 
  اللقة العركية عل  غراص دوصم  فيالقيام كذع اد دوصان دصااية لشباا الجامعة مؤ ااعي يؤ واا صا  ااواع يؤ

قواعًً ها حًًا نًًتخلص مًًؤ  تويفيًًل إذ تر يليًًق كأاًًتاذ الجامعًًة أتر يعًًر  لقتًًه الأم وتر يعًًر  ليًًف يوظًًفال
 .المحاضران وتخلوا الكتب الجامعية مؤ الأخطاء ااتفشية بها  فياللقة العامية  يظاهرم تفش

  لمتطلًًب ،( ينيًًةللثقافًًة ال) يعنًً  كعًً  الشًًباا خًًلال مًًنهل دصااًً يمحاولًًة عًًلاج ظًًاهرم التطًًر  الفكًًر
نة كًرون التوًامح ي صا خلاله الطالب ااولم أصول العقيً م الصًحيحة وق ًاياها مًؤ الكتًاا والو ً يجامع
 . نة النبويةي عوا إليه القرآن الكري والو   ال ي ال يني

ًًًا  يتًًًولي الًًًيمًًًا مصًًًه مًًًؤ أصًًًول ااوًًًيحية  يوتر كًًًأا أن يًًً صا الطالًًًب ااوًًًيح ت صيوًًًها فريًًًق مًًًؤ إخوانن
 يتوًًب دصجاتهًًا ضًًمؤ ااعًً ل الجالمًًوتر   الجًًامعيا صًًول علًً  اا هًًل  في  وأن تكًًون هًً ش ااًًادم شًًرطا  ااوًًيحي

 .اا أو هبوط  تر ت ثر عل   مو  الطالب صعود   العام للطالب بحيث
مثًل دافًع  الجًامعي موعهًا إشًاصم إلى دوافًع اترهتمًام كتطًوير التعلًيم  في النً وم ه ا ولمًا ت ًمنه دصااًان 

إتر أن إحًًً ى هًًً ش . وإلى أاًًًل كنًًًاء ااًًًنهل مثًًًل ا فًًًا  علًًً  الثقافًًًة القوميًًًة والوطنيًًًة يعًًًادم كنًًًاء الإنوًًًان ااصًًًر إ
الثقافًة " محمً  شًامة.  صااًة ديوه. قافة ال ينيًة وخصائصًه وسماتًهال صااان ق  صلزن كصفة خاصة عل  أهمية مقرص الث

 .كذشاصم إلى الهوية اعملية التعليم مقرون   في الثقافيااة عل  البع  ولق  صلزن ال ص " ؤ للملتمعأمال ينية حماية للفرد و 
هو توليح الشباا ض  لل  -وتنمية ه ش الثقافة–فهو يرى أن الأالوا الأمثل للحفا  عل  هويتنا ثقافتنا  
ً الً يالثقافان الواصدم وت صيوه علً  النحًو  فيوضاص  ما هو البي  يبمًنهل علمً ا ومواجهتهًاعميق ً اي هلًه لفهمهًا فهم 

 .دينية، اجتماعية، تركوية: لية تطوير اانهل متع دم الجوانبشامة أن عم. ولتحقيق ه ا اله   يرى د. اليم
ومًًؤ هنًًا يًًبرز اهتمامًًه كًًاقجان مًًنهل الثقافًًة ال ينيًًة ولًًيل الثقافًًة الإاًًلامية لينًً صج تحتًًه لًًل ال اصاًً  علًً  

مؤ كناء الهوية  يوضع لانه العقي م، جزء أااا يا لان ال يؤ وعل  أي  فالثقافة ال ينية، أ"اختلا  أديانهم وعقائ هم 
 ".ا عل  التعامل مع الآخرا بحيث يكون قادص  تكويؤ شخصية الطالب ديني   فيالجانب الأهم  فيالثقافية، كل 

ا ووجودهًًا لأن هويًًة الأمًًة تقًًوم علًً  ثقافتهًً"شًًامة اترهتمًًام كالثقافًًة ال ينيًًة ترصتباطهًًا بهويًًة الأمًًة . ويًًبرص د
فكلما حافم الأفراد عل  ثقافتهم وحموها مؤ الً وكان، كًرزن هًويتهم وثبتًه أقً امهم  ....يرتكز عل  دينها وعقي تها 

وخير .....ل لا الأمر فيما يتعلق ك ينها وعقي تها فال يؤ أااا الوجود ومرتكز ا يام، فلا توج  أمة ك ون ديؤ ....
الجامعان الإالامية ما نراش اليًوم مًؤ شًعوص الشًباا كًأنهم ضًائعون،  فية الإالامية دليل عل  أهمية ت صيل مادم الثقاف

 ....نوق واح ، فهم مشتتون ك  الثقافان ااختلفة فيتر يعرفون لهم هوية يرتكزون عليها، وتر يشعرون ككيان يجمعهم 
وطنًه  في ً   ....فمعظًم الشًباا  ....تًاصل  أوطًانهم خاليًة مًؤ عقًول  ....فعيًونهم علً  الهلًرم إلى خًاصج الًوطؤ 

 ....و  يتعلم مؤ القًيم واابًادئ ال ينيًة مًا  ميًه مًؤ ا ًيرم  ....لأنه   يتلق مؤ الثقافة ال ينية ما يشعرش بهويته  اغريب  
عًً م ولكثًًرم هًً ش النمًًاذج ااعروضًًة عليًًه، و  ....عًًؤ هويتًًه وثقافتًًه  يثقافيًًة متعًً دم الألًًوان إلى التخلًًتًً عوش تيًًاصان 

 ....مؤ حالة ال يا   الؤ مرج شباكن  .... عر  له هوية  ياته تر ي افق  صاغ كنفوه نموذج   ....حمايته كالثقافة ال ينية 
شًًامة شًًروط وضًًع ااًًنهل . د ويوضًًح". اارحلًًة الجامعيًًة فيإتر إذا أدصفي هويتًًه عًًؤ طريًًق دصااًًة مًًادم الثقافًًة ال ينيًًة 

 .للثقافة ال ينية يال صاا
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في  وفي مًً تمر شًًباا الجامعًًان وتحًً يان ااوًًتقبل ضًًمؤ فعاليًًان احتفاليًًة عيًً  العلًًم :حيةةة أخةةرىومةةن نا
ا للشًًباا، موًًبوق   يعًً اد الفكًًر مًًؤ أعمالًًه هًًو الإ لًًان عنًًوان المحًًوص الثًًاني  ،(0/0220 /01 - 0) جامعًًة القًًاهرم

 .محوص إع اد الشباا  تمع ااعلومان بمحوص الإع اد لووا العمل، ثم ا، ثم متبوع  يوالعلم يبمحوص الإع اد التعليم
 الثقًافيالإعً اد  -وفًق أعمًال ااً تمر–وااقصود كه . يا كالإع اد الفكر ويعكل ه ا الجتيب للمحاوص اهتمام   

الفهًم الصًحيح  فيودوصش  ااًواطؤ الصًات، والتثقيًف الً يني خلًق فيودوصش  يللشباا فيشًمل التثقيًف الويااً يوالجكو 
 .ودوص الإعلام يواترجتماع يعلميف اللل يؤ، والتثق
افتتاحيةة العةدد الثالةم مةن مملةة المامعةة وحيث   تتوافر أعمال ه ا المحوص مؤ اا تمر فيمكؤ الرجًو  إلى  

 حين ً  -نائب صئيل جامعة القاهرم لش ون خ مة ا تمع وتنمية البي ًة- أحمد فؤاد باشا/ د.كتبها أ  التيوالممتمع و 
 ."تأصيل قيم التقدم فيلمامعة دور ا"تحه عنوان 
وك  النوق  يوالقيم ياقبة عؤ العلاقة ك  النوق الفكر ه ا ااقال الوجيز صؤية ث فيأحم  ف اد كاشا . ويق م د 

صًميم جًوهر ا ً يث عًؤ موضًع الهويًة مًؤ  فيتقًع  اليالعلاقة  يوه. العلاقة ك  القيم وال يؤ والعلمعؤ  يأ يالعلم
لوًفة صشًي م ومتوازنًة يجًب أن توًتلهما ف الًيومؤ ثم موقعها مًؤ التنميًة الشًاملة اارجًوم، و  اا وواقع  ر  فك الجامعيالتعليم 
ولعًًًل . ااثمًًًر يصم متوازنًًًة هًًًو أاًًًاا الفعًًًل ا  ًًًاص كالًًً ان كصًًًو  يتنطلًًًق مًًًؤ أن الًًًوع الًًًيالفلوًًًفة  يوهًًً. للتعلًًًيم

 .ااقتطفان ااتتالية توتطيع شرن ه ش الرؤية الثاقبة

، أن اا وعقائًً ي  ا، وكًً  انتمائًًه فكري ًًثيقًًة كًً  تنميًًة الإنوًًان ح ًًاصي    علمًًاء الجكيًًة وجًًود علاقًًة و وي لًً"....
ااوجًًه لهًً ش ا رلًًة، هًًو  ي يًًام الواقعيًًة وكًً  النوًًق الفكًًر كًً  حرلًًة ا واترنوًًحااا تمًًع القًًادص علًً  تحقيًًق التوافًًق 

بمًًا  قًًق الخًًير والتقًً م، اًًواء لانًًه هًً ش  اصها ح ًًاصي  لفكًًرم الصًًائبة وااًًتثماذان الوقًًه علًً  احت ًًان ا فيالقًًادص 
وإلى جانًب ".... .الفكرم علمية أو تقنيًة أو اجتماعيًة أو اقتصًادية أو غًير ذلًا ممًا يتعلًق بملًاترن النشًاط الإنوًاني

أعمًًاا  فياعرفًًة ا ًًق وا قيقًًة " الهًً   الأسمًً "قيمًًة  منظومًًة قًًيم التقًً م تًًأتي فيالوًًليم " أو التفكًًير"مًًنهل النظًًر 
غيًًاا الهًًً    فًًًيفكًًً  الًً ان وااوضًًًو ، أو كًً  عًًًا  الأفكًًاص وعًًًا  الأشًًياء، آفًًًاا الوجًًود،  فيالًًنفل الإنوًًانية و 

منحهًا ا   الًيالإفًادم مًؤ االكًان  فيالأسم  يتلم  عا  الأفكاص وعا  الأشياء، ويفق  لل منهمًا فاعليتًه ا  ًاصية 
هً ا الكًون، وعنً ما تختًل العلاقًة كً  الأفكًاص  فيلخ متًه ومنفعتًه  -تعًالى-ا   اًخرها الًيتعالى للإنوًان، والثًروان 

صتقاء إا فاعلا   قق ا ح اصي  فذن ه ش العلاقة تر تثمر مردود   والأشياء، أو ك  ال ان وااوضو ، أو ك  الإنوان والكون،
مية أن تق م ما هو ألثر مؤ  مو  عناصًرها اااديًة أمتنا العركية والإالا في، وركؤ للثقافة ...."اا وعلمي  الإنوان فكري  

كتكًاص والإنتًاج كعزرًة وإرًان وجً ناش يتلًه بحميًة وحمًاا إلى الإ والفكرية لبناء ا تمع ااتوازن، فذذا تحقًق ذلًا للشًباا
 ".....االصائبة وااتثماصها ح اصي   ق صم ه ا ا تمع عل  احت ان الأفكاص فيلثقته 

 هخاص ًا كً  محًاوص أعمالًً محًوص ا نظمتهًا جامعًان مصًًرية ةيًدولمً تمران  كعً  لقً  أفًًردن :ومةن ناحيةة ثالثةة
في يونيًه  ،م تمر جامعة الأزهر حول التوجهان التنموية في تطوير التعليم الجامعي العًرع)يتصل كالجامعة والهوية الثقافية 

التعلًًًيم (: الثالًًًث العًًًرع)الوًًًنوي ا ًًًادي عشًًًر ااًًً تمر القًًًومي )أو يتصًًًل مًًًثلا  كتعلًًًيم القًًًيم في الجامعًًًان ( 0222
 (.0222الإصلان والتطوير، ديومبر  آفاا: الجامعي العرع

، وفي مً تمريؤ علميً  في للية اترقتصاد والعلًوم الويااًية مثل قوم العلوم الويااية–لما أوله أقوام علمية 
أولًًه الأهميًًة لإشًًكالية (  022)العلًًوم الويااًًية ونمًًاذج عاايًًة في تًً صيل "، 0222تقًًوي محتًًوى ااقًًرصان ال صااًًية 

 العلًوم، إتر دش الإقليمية لما تواقطه ا  ود كً هوية أقوام العلوم اترجتماعية والإنوانية في عا  وأن تواقطه ح و 
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الت صيل ومؤ أكرز الق ايا الي ثاصن ق ية شعب . ج تر  شائك اأن ا  ود ك  الخصوصية والعااية مازاله قائمة وتثير 
 .كاللقة الأجنبية في لليان ا قوا والتلاصم واترقتصاد

  ومن ناحية رابعة وأخيرة
وبةةالنظر فةةي ممموعةةة التقةةارير السةةنوية الصةةادرة عةةن المملةة  القةةومي للتعلةةيم والبحةةم العلمةةي 

أن ه ا  كاعتباصماذا نج  كشأن فلوفة التعليم والرؤية عؤ تطويرش ( 0220 -112 )وذلا في الفجم مؤ  والتكنولوجيا
 ا لل ي م صفوم العلماء واافكريؤ وأصحاا الخبرم الويااية والتنفي ية في ه ا ا ال؟

 في هًًً ش التقًًًاصير وغاياتًًًه وااًًًجاتيليته وايااًًًاته، تقلبًًًه العًًًااي الجًًًامعيعنًًً  ا ًًً يث عًًًؤ فلوًًًفة التعلًًًيم 
، ولكنهًا جًاءن علً  الجًامعيؤ أجًل تطًوير التعلًيم القايان ااتصًلة كًأموص عمليًة، تر ركًؤ إنكًاص أهميتهًا وحيويتهًا مً

ولقً  تفاوتًه التقًاصير مًؤ حيًث الًوزن . معنوية قيميه وعل  صأاها كالطبع تلا ااتصلة كالهويًة–حواا غايان أخرى 
 .ااعط  له ش القايان ااعنوية

اااًًًية وااًًًتثماص يعتًًًبر التعلًًًيم خ مًًًة اجتماعيًًًة أ (112  -112 ) فنلًًً  تقريًًًر الًًً وصم الثانيًًًة والعشًًًريؤ 
إلى ك ل العًون والإصشًاد للمًواطن  للمحافظًة علً   -أه ا  أخرى–وإنه يه   ضمؤ (  12  )تنموى اقتصادى 

وغًًيرش    القًيم وصًيانة ال اتيًة الثقافيًة والجاثيًًة وا  ًاصية للملتمًع، ومًؤ كً  الويااًًان ااقجحًة لتحقيًق هً ا الهً  
ولكًًؤ عًًاد هًً ا التقريًًر وافًًرد جزئيًًة . كالهويًًة كصًًوصم مباشًًرم أو غًًير مباشًًرمايااًًان تتصًًل  ييًًأن التقريًًر علًً  ذلًًر أ

 (.الما نرى ترحق  ) ينية والأخلاقية ترايق القيم ال فيخاصة تحه عنوان دوص الجامعة 
، وفيمًًا يتصًًل كأاًًل إعًًادم هيالًًل التعلًًيم (118 -112 )توصًًيان تقريًًر الًً وصم الثالثًًة والعشًًرون  فيو  
أن يزود الخريجون كثقافة دينية واعية " :يكن  واح  مايل في( 12   ) فيومؤ ك  عشران البنود جاء ، العاليو  الجامعي

نفواًًهم علًً  اعتبًًاص أنهًًا مًً ثرم علًً  حوًًؤ الأداء وإتقانًًه وعلًً  زيًًادم  فيتعمًًل علًً  تراًًيق القًًيم الروحيًًة والأخلاقيًًة 
 .الإنتاجية وتعظيم ااخرجان

البن  الأخير مؤ كنود أصكعة علً  تراًيق  في( 22   )الكبرى نص التقرير وفيما يتعلق كالقايان والأه ا   
الًًوطؤ وفيمًًا يتصًًل  كًًويؤ ااًًواطؤ الصًًات وتحقيًًق أمًًانيت فيتوًًهم  الًًيالقًًيم واابًًادئ والأخلاقيًًة وال ينيًًة والإنوًًانية 

يزود بهًا الً اصا والباحًث  اليالجرعة اترجتماعية والثقافية "عل  ( 22   )كااعايير اانظمة للويااان الجامعية نص 
 ...."، وم ى تموكه كالقيم الرفيعة واابادئالوطني وم ى تعرفه عل  أصولها وم ى انتمائه إلى  تمعه وتراثه

 تناولًًه الًًيفقًًرم واحًً م كًً  الع يًً  مًًؤ الفقًًران  فيفلقًً  نًًص ( 112  – 118 ) 02أمًًا تقريًًر الًً وصم  
..." اترتصًًال والتعامًًل مًًع ا تمًًع كقيمًًة ومفاهيمًًه وطموحاتًًه وتراثًًه( "11 ) يسمًًان خًًريل القًً  وق صتًًه علًً  مًًايل

 جم لرامة الإنوان اا مؤ كًالعلم لواًيلة  ًل مشًالله هًو إنوًان القً   ي تمع درقراط فييعي   ال يالإنوان ا ر "
 ".ااطلوا
 (الما انرى ترحق  ) انيالإنوو  الثقافيبما يتصل كالبع   اجاء ثري   02كل فذن تقرير ال وصم وعل  الع
-111 )  يًًًول تقريًًًر الًًً وصم الوًًًاكعة والعشًًًرون  العًًًاليالتعلًًًيم  فيترليًًًزش علًًً  مفهًًًوم الجًًًودم الكليًًًة  فيو  
 فيالجودم ق ص اهتمامه كالأكعًاد اااديًة ااقيوًة والأكعًاد غًير ااقيوًة  في( غير ااقيوة)اترهتمام للأكعاد ااعنوية ( 0222

 .كعاد ااعرفية، اترجتماعية، الأخلاقية، الشخصيةيرجان العملية ه  الأ
فقًًرم جامعًًة شًًاملة مًًؤ كًً  فقًًران أهًً ا  التعلًًيم  فيفيتوقًًف (  022-0222) 01ويعًًود تقريًًر الًً وصم  
ه ا الص د  فيوي لر . عن  موضو  ا صانة الوطنية الثقافية كاعتباصها إح ى موتلزمان تحقيق فعالية الطلاا الجامعي
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ذلا أن عا  ااوتقبل يقوم كال صجة الأولى عل  لوًر ا ً ود كً  يتلًف الثقافًان، : انة الوطنية الثقافيةا ص: "يمايل
ك  يتلف الً ول، فًذن هً ا الأمًر يتطلًب حقًؤ الطًلاا كأمصًال واقيًة ت ًمؤ لهًم التعامًل مًع الثقافًة  فيوالت فق ااعر 

هًً ا إتر كتعزيًًز الهويًة الوطنيًًة وال اتيًًة الثقافيًًة؛ عًًؤ طريًًق  يتًًأتي العاايًة بمنهليًًة نق يًًة توًًتطيع اترنتقًًاء واترختيًاص، ولًًؤ
 .تعزيز اللقة القومية والعقي م ال ينية والثقافة التاصمية الوطنية

فيلًً ص ملاحظًًة أن القًً ص  -لمًًا أفصًًحه عنهًًا التقًًاصير التوًًع–وعًً ا الوًًمان واالامًًح الوًًاكق تح يًً ها  
وتر  عًؤ كقيًة الأكعًاد اًواء علً  موًتويان الفلوًفة، اتراًجاتيلية أو الويااًان ومعًز  ايكون  ًرد   -عؤ الهوية–اا لوص 

تطرحها التقاصير ليفية تفعيل الأموص ااتصلة  اليحيث تر تب  الرؤية . والإجراءان اللازم اتباعها لتطوير العملية التعليمية
، مًؤ ناحيًة، وليفيًة تحقيًق عمليًة التقيًير اارتقبًة مؤ م اخل التًأثير علً  عمليًة اة واترنتماء لتصبح م خلا  أاااي  كالهوي

اًًوا العمًًل واترلتًًزام  ترحتياجًًانولًًيل  ًًرد اتراًًتلاكة  اا ومعرفي ًًا ثقافي ًًاًًاته تج يًً   إجًًراءان التعلًًيم وايا فيالتقيًًير 
اصش منطقًة حرلًًة كاعتبً يأو البعً  القيمً الثقًافيكعبًاصم أخًرى يًتم النظًًر للهويًة أو البعً  . مًؤ ناحيًة أخًرى بمعًايير الجًودم
تقريًًر الًً وصم الثانيًًة وكااًًتثناء التقًًاصير للهًًا، فًًذن . منًًاطق حرلًًة أخًًرى خاصًًة كالويااًًان التعليميًًة فيولًًيل مًً خلا  

 فيدوص الجامعًان "جاءن تحًه عنًوان ( 22 – 22  )أختص ااوضو  بجزئية موتقلة ( 112 -112 ) والعشريؤ
 .اا أخلاقي  اتخ  لق ية الهوية م خلا  ديني   أن التقرير ق  ، وه ا يعني"م ال ينية والأخلاقيةترايق القي

قًًً ان الشًًًعوص ضًًًعف الج يًًًة وف"....خطًًًط التنميًًًة إلى  يشًًًوا تطبيًًًق الًًً يويبًًً أ التقريًًًر كذصجًًًا  القصًًًوص 
فًذن الأمًر يتطلًب كذ ًان  -وهو ل لا كالفعًل–لجاث، وإذا لان الأمر ل لا آتر مباترم وع م الأ اكااو ولية، وأحيان  

حا ركؤ لنا  -  تحم كالعناية اللازمة اليالجوانب ااهملة أو  يوه - ينية والأخلاقية والوج انيةترلتفا  إلى الجكية الا
كناء وايادم ه ا ا تمع  فيج ي م مؤ ااواطن  تكون قادصم عل  تحمل مو ولياتها  أن نخ م الأجيال ا الية ونع  أجياتر  

 .عاننفوا الأفراد والجما فيالنبيلة  تأصل لل ااعاني اليت   اترهتمام كجايق القيم وه ا الأمر يق. والنهوض كه
 :النقاط التالية في يتمثل للإطاص العام للخطة ااطلوكة وق م التقرير تصوص ا

 فيتمًًه قبًًل ذلًًا  الًًيعلًً  الجهًًود  احلًًة الجامعيًًة يعتمًً  اعتمًًاد لبًًير  اار  فيتراًًيق القًًيم ال ينيًًة والأخلاقيًًة  - 
 . تقوم كه لل مؤ الأارم واا صاة وم اوان ا تمع ال يمراحل التعليم قبل الجامعة، وعل  ال وص اا ثر 

 .مراحل التعليم العام فيمناهل الجكية ال ينية  فيضروصم إعادم النظر  -0

 وإقنًًًاعهم أن تقًًوم واًًائل الإعًًلام ااختلفًًًة بحملًًة قوميًًة للتوعيًًة ال ينيًًًة والأخلاقيًًة لتوعيًًة الجمًًاهير يينبقًً -1
 .جميع ا اترن فيك روصم التموا كالقيم ال ينية والأخلاقية مؤ أجل اترصتفا  بموتوى الأمة 

 .ضروصم اترصتفا  بموتوى ال عوم وال عام فلماهير الأمة تتلق  ثقافتها ال ينية العامة مؤ ال عام -2

 ييًًبرز الًً وص ا  ًًاص  يالأخلاقًًالثقافًًة ال ينيًًة والوًًلوفي  فيضًًروصم تًً صيل مقًًرص لطًًلاا الجامعًًان ااصًًرية  -2
الوليان الناا وإحوااهم كااو ولية ويقظة ال ًمير، والج يًة  فيلل يؤ ويرلز عل  أهمية دوص القيم ال ينية والأخلاقية 

لشًا الصًراعان واترنحرافًان أو فريوًة لللماعًان ااتطرفًة دون توعيًة  اهام فًلا يًجفي طًلاا الجامعًان نهب ًتحمل اا في
 الا  هام  ي  مثل ه ش الجماعان مؤ ناحية، ومؤ ناحية أخرى تكون ه ش التوعية عام فيتحميهم مؤ الوقو   دينية اليمة

وكً لا  .ه ا الص د مع الطلاا فيتقوية إصادتهم وتحفيزهم مؤ أجل العمل عل  خير كلادهم وتشعرهم بمو ولياتهم  في
 .ل ى الشباا وال يني ينو  مناف  اترنحرا  الفكر 
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اارحلة الجامعيًة والعمًل علً  حًل مًا يعانيًه الشًباا مًؤ مشًكلان اجتماعيًة أو ماديًة أو  فياا صعاية الشب -8
نفوه قيمًة اترنتمًاء لهً ا الًوطؤ والعمًل مًؤ  فيعلمية حا يشعر كأنه محل الرعاية واترهتمام مؤ الجميع، وك لا نقرا 

 . القيم ال ينية والأخلاقية ذلا نخبة مؤ صجال ال يؤ والجكية لجايق فيأجل خيرش وتق مه ويشاصفي 
أن الرؤيًًة ااطروحًًة تجتًًزئ موضًًو  القًًيم مًًؤ إطاصهًًا  ومةةرة أخةةرى يمكةةن أ  نلاحةةء مةةن قةةرا ة هةةذا الةةن 

تر يتقاطع مع العملية التعليمية  اا موازي  فعيلها حيث يت ح لون القيم مواص  الوااع ااتصل كتفاعلان العملية التعليمية وت
دائًًرم ضًًيقة قاصًًرم علًً   في ايظًًل معًًنى الأخًًلاا والًً يؤ محصًًوص   بحيًًث. لهًًا يهًًا وتر يعطًًيصًًب فيهًًا وتر يأخًً  من وتر

ركًؤ أن تقً مها  الًيوتر رت  نطاا تفعيلها إلى الأنواا ااعرفية والفكرية  الجامعيللطالب  يوالشخص يالفردالولوفي 
أن مفهًوم الهويًة هًو  ا ناهيًا كًالطبع عًؤتصًاق  منًاطق ألثًر ال فيكؤ أن تخً م الًنظم التعليميًة ر اليالنظم التعليمية أو 

 . ا مؤ مفهوم القيمألثر اتواع  
فذن تقرير ال وصم الخاموة والعشرون ق  أفرد ك وصم جزئية خاصة ومنفصلة ولكؤ تحه عنوان  ومن ناحية أخرى

يتصًًل بمفهًًوم البعًً   مًًا فيوعًً ا النظًًر ( 82   " )وإعًً اد طًًلاا الجامعًًان وااعاهًً  العليًًا الإنوًًانيو  الثقًًافيالبعًً  "
أو اكتعًادش عًؤ مفهًوم الهويًة الوطنيًة أو القوميًة ومقت ًياتها وتً اعياتها فًذن منطلًق التقريًًر  هومً ى قركً الإنوًانيو  الثقًافي

 يقتصًًر علًً  النطًًاا الًًوطنين لًًان إ ،هًً ش التنميًًة في الإنوًًاني الثقًًافيالتنميًًة وعلًً  البعًً   في يي لًً  علًً  البعًً  البشًًر 
 قق دصجة ألبر مؤ الجاكط والتكامل مع  ال يعل  النحو  هودوصش وال وافع إلي الثقافييق م مفهوم البع   للثقافة إتر أنه

 (81   : )فة لالآتيفيح د التقرير دوص الثقا .العملية التعليمية فيالأكعاد الأخرى 
صًًًًقل  فيتوًًًًهم  تشًًًًكيل شخصًًًًية الفًًًًرد وتنميًًًًة ذاتيتًًًًه حيًًًًث ا فيا هام ًًًًوممًًًًا تر شًًًًا فيًًًًه أن للثقافًًًًة دوص  " 

يًًق مزيًً  مًًؤ اصتباطًًه هًً ا كالإضًًافة إلى تحق. ل يًًه يشخصًًيته، وصًًياغة اًًلوله وعاداتًًه، وتًً عيم مبًً أ التوًًامح الفكًًر 
 ".يعي  فيه، كل وكالعا  لله يكا تمع ال 

 .( 2 -22  : )ه ا التقرير هو في البع  الثقافيوااقصود ك
للتًزود كااعًاص   -مًؤ خًلال آليًان وأاًاليب وواًائل معينًة–إتاحة الفر  لطلاا الجامعان وااعاه  العليا 
ه ا كالإضافة . حياتهم بما يعود عليهم وعل   تمعهم كالنفع فيواترلتشافان واترخجاعان كطريقة تمكنهم مؤ توظيفها 

ونوتطيع القًول كًأن . يرهاإلى إتاحة الفر  أمامهم اماصاة القيم ال ينية واترجتماعية والولولية والوطنية والأخلاقية وغ
تتًًًوافر ل يًًًًه  الًًً يإلى تكًًًويؤ ااًًًواطؤ ااوًًًتنير لطًًًلاا الجامعًًًان وااعاهًًً  العليًًًًا يهًًً    الإنوًًًانيو  الثقًًًافي الإعًًً اد

- 2   ." )ااًًتعلم تحًً ث حولًًه، بحيًًث يتحًًول إلى مًًواطؤ مثقًًف يتلًًاوز حًً ود ااًًواطؤ الًًيا وااًًية للتقًًيران 
 20) 

اترهتمًًام : التأليًً  علًً  عًً م صلًًائز أاااًًية هامًًة، مًًؤ كينهًًا مفهًًوم البعًً  الثقًًافي ووفًًق التقريًًر يتطلًًب تعميًًق
، والتواا اتجاهان واترهتمام كتاصيق مصر والعا  العرع -دون تهويل أو تهويؤ–الوليم  كاللقة القومية، والفكر ال يني

جام قيمة العمًل، واحًجام االكيًة العامًة، والتعامًل إيجاكية نحو القيم اترجتماعية الوامية لااواطنة، واترنتماء والوترء، واح
 .، كالإضافة إلى اترهتمام كتوجيه وتع يل الوليان الطلااوطننا العرع نواجهه في يال  يا  اص  يمع التح 

قافًة الثقافًة ال ينيًة، الثقافًة اللقويًة، الثقافًة النفوًية، الث: ييً عو التقريًر للاهتمًام بهًا هً والجوانب الثقافية الًي
التنمويًة، الثقافًة البي يًة والأمانيًًة، الثقافًة الصًحية، الثقافًًة الوًكانية والأاًرية، الثقافًة الويااًًية، الثقافًة العلميًة، ثقافًًة 

 .اترتصال، الثقافة الفنية والجمالية
 خلاصة القول



 17 

ال، ولكنًه صلًز ، إنمًا تر يقطًي لًل أكعًاد هً ا ا ًأ  الطرح السابق عةن فلسةفة التعلةيم ورؤيتةه الاسةتراتيمية
القيمي عل  موتويان ع م أما الأكعاد الأخرى، مثل / ك صجة أاااية عل  البع  ال ي يثير إشكالية العلاقة ك  ااادي

بًان في نطًاا منطومًة جلفًرد فيمًا يتصًل كًا قوا والوا/ ا تمًع/ تلا ااتصلة كالعلاقة مع الخاصج، والعلاقًة كً  ال ولًة
 .في المحاوص التالية مؤ ال صااة افويتم اات عائه ..االتعليم وعملياتها وغيره

ااادي في فلوفة التعليم، يت ًح لنًا مًؤ الطًرن الوًاكق  موعًة /وفيما يتصل به ا البع  عؤ العلاقة ك  القيمي
 :الجي  ومح داته وهي تتلخص لالأتيالتعليم مؤ الثنائيان في الأولويان عؤ وظيفة ودوص وأه ا  

دوص في ا رافي اترجتمًاعي  /دوص تنموي اقتصاديمؤ يرجان التنمية، يرج  الشاملة ووايلةخل في التنمية م 
ًا ونشًر ا وتوظيف ًا)ه   معرفي  ،لتنش ة عل  ااواطنةومواحة ل ، وظيفًة  تمعيًة/ وظيفًة خ ميًة ،ينتًاجهً   إ/ (انتاج 

وظيفًًًة ، اترقتصًًًادي ائًًً البشًًًري ذو الع عًًً اد ااتخصًًًص واانًًًتلإ/ عًًً اد ااًًًواطؤ القًًًادص علًًً  خ مًًًة الأمًًًة وحمايتهًًًاإ
احتياجان العقل وااعرفة وكناء الأمًة / متطلبان واحتياجان اوا العمل، نتاجية ذان عائ  اقتصاديوظيفة إ/ خ مية
مواجهة / مواجهة تح يان التنمية اترقتصادية متطلبان معنوية قيمية أخلاقية،/ رمتطلبان مادية للتطوي شامل،كااعنى ال
 .لعمران ا  اصيتح يان ا
ح عنها خطاكان وثائق التطوير، إنمًا تشًير إلى أن صؤى التطًوير إلى أن ه ش الثنائيان الي تفصويج ص الإشاصم  

 .ة ااجاتيلية وهي ع م اترتفاا عل  فلوفة للتعليمإنما تواجه مشكل
تطًًًًوير القائمًًًًة ان عمليًًًًة الووفًًًًق محًًًً د-ومًًًًؤ ثم فًًًًذن صًًًًياغة ايااًًًًان التطًًًًوير، وايااًًًًان التعلًًًًيم ذاتًًًًه 

وممًا تر شًا  .ترك  وأن تنطلق مؤ صؤيه يجب أن تح د اختياصاتها ك  مكونان ه ش الثنائيًان -ذاتها وخصوصيه التلركه
ينهً   أن  الأولويًان تركً  يًفيه أن نمط اترختيًاص هًو الً ي  ً د نمًط الخًبرم ومًآل يرجاتهًا لمًا أن هً ا اترختيًاص وتح 

إن ااتمراص ه ش الثنائيان مؤ أوضح الأدلًة علً  عً م وجًود فلوًفة  -حا الآن–اضح ومؤ الو  .ظاهرم الثنائيان تلا
ونًا إلى المحًاوص التاليًة مًؤ دولكؤ ااذا؟ ومًا يًاطر هً ا الوضًع؟ وهً ش الأاً لة تقو . مح دم لتطوير التعليم العالي في مصر

 .ال صااة
 (لمااا )اخلي والخارجي إشكاليات العلاقة من الد: قضية دوافع التطوير وتحدياته -ثانياا

مًؤ مًواطؤ ال ًعف في منظومًة التعلًيم العًالي،  01( م0222)ح دن الخطة القومية لتطوير التعلًيم العًالي    
كقً ص مًا هًي م شًران علً  حالًة الأزمًة الًي وصًل إليهًا التعلًيم  -وفق تعبًير الخطًة–وهي ليوه مؤ مواطؤ ال عف 

لأزمة ليوه ولي م اليوم أو الأمل القريب، ولكؤ مؤ اا ل  أنهًا نتًاج تًرالم ومما تر شا فيه أن ه ش ا. العالي في مصر
 .ايااان تعليمية وأوضا  كي ية متنوعة

التطوير نج  أن وثائق ة له ش الأزمة وتوميتها بمومياتها الصحيحة وك تر  مؤ تح ي  الأاباا الأصيل ومع ذلا،
وحًا 112 اقشتها م تمران الجامعان ااصرية حًول التطًوير منً  إلى جانب الع ي  مؤ ال صااان الي ن–ااشاص إليها 

 .اًتلاكة للتحً يان الًي تمثلهًا العواًة والثًوصم ااعلوماتيًة وااعرفيًة والتقنيًةا اجًة للتطًوير ك ًروصم الإ كتبريًرتبًادص  -الآن
تت ًًًاعف نظًًًر ا  الًًًة اانظومًًًة  حقيقيًًًة أن تلًًًا الأخًًًيرم تمًًًاصا تأثيراتهًًًا، ولكًًًؤ مًًًؤ اا لًًً  أن التًًًأثيران الوًًًلبية منهًًًا

وعًً م قًً صتها علًً  اتراًًتلاكة الفاعلًًة لهًً ش التحًً يان، نتيلًًة مًًا تعًًاني منًًه موًًبق ا مًًؤ مشًًالل  ااتأزمًًة التعليميًًة ذاتهًًا
 ...(.مواصد ا، ومقرصان وهيالل وإجراءان ولوائح)الطالب، الأاتاذ، العملية التعليمية  :تتصل بمكونان اانظومة الكبرى
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ن تقيير ج صيًة في نظًم القبًول كالجامعًان ونظًم تعً  أع ًاء هي ًة التً صيل وتًرقيتهم وتنميًة قً صاتهم، ايااا
 . لما نشر ترحق ا... هاير ونظم تمويل التعليم العالي وتوفير اتراتثماصان وغ

أم هًو  ،ط؟هل نظام تقوي الأداء ومعايير الجًودم الشًاملة تمثًل ااًتلاكة لتحً يان العواًة فقًفعل  ابيل ااثال 
التطًًوير مًًؤ أجًًل في الأصًًل نظًًام لًًان يجًًب تًًوافرش مًًؤ الب ايًًة في جامعاتنًًا بحيًًث تر يبًً و الآن ولأنًًه نظًًام موًًتوصد 

 .وتحقيق اانافوة والتميز؟
 

 :وجه آخر ومستوى آخر( أي العلاقة من الداخل والخارجي)إلا أنه يبقي لهذه القضية ( ب
عتبًاص أن متطلبًان عصًر ااعلومًان والتقنيًة والعواًة هًو التحً ي كا ب أ كذعطاء وزن ملموا للخاصجي،فبع  ال

التصً ي ( 0222)الرئيل وااعلم الباصز أمام منظومة التعليم الجًامعي في مصًر الًي أصادن الخطًة اتراًجاتيلية للتطًوير 
 ".الخاصج"لها، ترك  وأن يثوص التواؤل حول م مون واتجاش ه ش اتراتلاكة 

ق طرحه في البن  الواكق مؤ إشكاليان ق ًية فلوًفة التعلًيم وصؤيتًه اتراًجاتيلية، حيًث وهنا نوتكمل ما اب
 .العواة، ولكنها تول  ااتلاكان يتلفةتثوص ع م إشكاليان تنبثق أي  ا مؤ ح يث 
، اواء عل  موتوى التوجه العام واتراجاتيلية العامة أو كالهوية ا  اصيةومؤ أهم ه ش الإشكاليان ما يتصل 

 .اواء عل  موتوى مقرصان ومناهل التعليم عل  ابيل ااثال وليل ا صر
، ااعًايير ال وليًة، اون الً وليإلى أن خطاكان الً وافع والتبريًر تحفًل بمفًردان التعً (8)يشير البع  :فمن ناحية

تصًًل كالًً ان مفًًردان أخًًرى تنجًً  غيًًاا  نفتًًان علًً  والإنًً ماج في مًًا  ًً ث في الخًًاصج مًًؤ تطًًوصان وفي ااقاكًًلالأ
م الوطنية واتراًتقلال الفكًري، والقًيم الأخلاقيًة ا  اصي والعروكة والإالام والإصاد ا  اصية مثل اللقة العركية وااوصوث

وهي اافردان الي تعكل تموك ا كالهوية والشخصية القومية وال ان ا  اصية، في مواجهة توجهان .. والوح م والجاكط
ا عؤ التنمًيط (2)خرا يعالج البع  الآالت ويب والتنميط أو لم ، تكويؤ إنوان لولبي قادص عل  التعاي  مع الآخر كعي  

ا تمعي الً ي لانًه تماصاًه اا اوًان الجكويًة لإنتًاج مًواطؤ ينتمًي اكًان وتًراث محً ود، وانطلاقً ا مًؤ الإرًان كقً صش 
علًًيم كوصًًفة فعًًاتر  وذات ًًا حًًرم غًًير مشًًروطه كًًالأطر تقريًًر مصًًيرش في لًًل شًً ون ا يًًام ومنهًًا الت)ااًًتعلم علًً  اترختيًًاص 

ااكانيًًة وا تمعيًًة وعلًً  اعتبًًاص أن التقنيًًان ا  يثًًة في التعلًًيم ليوًًه  ًًرد واًًائط وواًًائل تعليميًًة تحقًًق الأهًً ا  
طؤ عل  والقايان التقلي ية للتعليم كل هي توته   تقيير كي ة التعليم وتوجهها فلوفة ترى الإنوان ااتعلم ذان تر ال

 .عقله وفاعل حر قادص ا عل  ت عيم هويته اانفتحه عل  الآخر
وكنًًاء علًً  تلًًا الأطروحًًان الوًًاكقة فًًذن تطًًوير التعلًًيم، والعيًًون علًً  الخًًاصج، تر ركًًؤ أن  قًًق التنافوًًية 

يًًة ناهيًًًا عًًًؤ ا قيقيًًة كًًً ون مقاومًًة ومعالجًًًة ااشًًًالل ال اخليًًة الًًًي تعًًًوا التطًًوص الفعًًًال، مثًًل الفقًًًر والأميًًًة الثقاف
 .متطلبان تحص  الهوية ااه دم كتأثيران العواة الولبية

يرها الجهً  الكبًًير الً ي يبًً ل فبًالرغم مًؤ تقًً . لى إشًكالية إضًًافيةإ (1)تشًًير صؤيًة أخًًرى -ومةن ناحيةةة ثانيةة
هًا أنًه مًازال اعجافوكًالرغم مًؤ  ،(0222 -0220)مًؤ الخطًة القوميًة  لتنفي  مشروعان التطوير في ظل اارحلة الأولى

وينً ص " ميًاش وافً م"إنما يوًبح في  هالوقه مبكر للحكم عليها وتقوي نتائلها إتر أنها تشير إلى أن ه ا الجه  في معظم
تنطلًًق مًؤ منهليًًة ( لليًة الجكيًة)عركيًة وإاًلامية أصًًيلة، حيًث أن جميًع العلًًوم الًي تقً م لطًًلاا أن ينبًع مًؤ صوافًً  

بعية الثقافية وع م ثر عل  الطلاا، إذ أن ه ش العلوم تركيهم عل  التلوم الجكوية مما أالعمعرفية غركية بحيث اادن غركة 
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رفي علً  موًتوى م ًمون ااقًرصان ول ا دعه ه ش الرؤية إلى ما يوًم  كالتكامًل ااعً. يتنا ا  اصية ااتميزماترعتزاص بهو 
 . اهلهاومن

الجامعًة غائبًة مًؤ قبًل، كًل اعتبرهًا الًبع  أااا ًا للتنًو   الفكرية والنظرية فيه ا و  تكؤ فكرم تع د اا اصا 
والثراء الفكري ال ي رثل أح  أهم متطلبان التطوير اواء عل  موتوى أع اء هي ة الت صيل أو الق صان الي يجب أن 

قوم العلوم هتمه أقوام ولليان ع م كتقوي ه ا الأمر، ون لر منها عل  ابيل ااثال ، ولق  أ(1)يتفاعل معها الطلاا
  في غايًة الأهميًة وهمًا تقًوي محتًوى ااقًرصان ال صااًية، تفي م تمريؤ علمي  انوي  متتًالي  ق ًي ة ال ي ناق الويااي

ولانًًًه ق ًًًية التنًًًو  أو الخصوصًًًية والعاايًًًة في قلًًًب أوصاا  .وخًًًبران عاايًًًة مقاصنًًًة في  ًًًال تًًً صيل العلًًًوم الويااًًًية
نشاء شعب الت صيل كاللقان الإنجليزية والفرنوية في كع  لليان الجامعان ءن ق ية إوجا. شان ه يؤ اا تمريؤومناق

 .(2 )ااصرية عل  صأا الق ايا موضع اترهتمام ومحل الج ل ك  اا افع  عنها وااعاصض  لها
في  ،قطًًًًر)نعقًًًً  علًًًً  هًًًًام  اجتمًًًًا   لًًًًل اتحًًًًاد الجامعًًًًان العركيًًًًة في العلمًًًًي الًًًً ي اهًًًً ا ولًًًًان ااًًًً تمر 

 .(  )"اللقة والهوية والتعليم الجامعي في ال ول العركية"ق  أتخ  موضوع ا له  ،(0221لتوكرأ
ًًًًا ق ًًًًية تحًًًً يان العواًًًًة انظومًًًًة التعلًًًًيم ااصًًًًرية اهتمًًًًام ا ًًًًالل القوميًًًًة  :ومةةةةن ناحيةةةةة ثالثةةةةة احتلًًًًه أي  

تحً يان تلًا ااتصًلة كالتحً يان ا لل القومي للتعليم والبحث العلمي، ولان مؤ ك  أهم أكعاد هً ش ال: ااتخصصة
عينًًة مًًؤ التقًًاصير الوًًنوية  وكًًالنظر في كقيرهًًا؟الثقافيًًة وا  ًًاصية للعواًًة، فمًًا موضًًع اهتمًًام تقًًاصير ا لًًل بهًًا مقاصنًًة 

اكت اء   يأ ،(0220 – 112 )والتكنولوجيا وذلا عؤ الفجم مؤ  يللتعليم والبحث العلم يالصادصم عؤ ا لل القوم
 وية وموضوعها مًؤ ق ًية التعلًيم فيالثانية والعشريؤ وحا ال وصم التااعة والعشريؤ، ماذا نج  كشأن ق ية الهمؤ ال وصم 

 .مصر؟
 اهتمامنًًا، وذلًًا لأنهًًا الفًًجم الًًيدترلًًة خاصًًة كالنوًًبة لمحًًا  -تقطيهًًا التقًًاصير الًًي–تكتوًًب هًً ش الفًًجم  

 . نطقة العركية والإالامية، كل والعا  أجمع كالطبعتصاع ن فيها وتيرم اترهتمام كالعواة وآثاصها عل  اا
ًً اص إليهًًا، ولكًًؤ يظًًل الوًً ال التًًاليمعظًًم التقًًاصير ااشًً ا فيولقًً  ظهًًر هًً ا جلي ًً  ، إذا لانًًه الأكعًًاد امطروح 

عياتها علً  مًؤ ااهتمً  كالعواًة وتً ا اا لبًير  الهويًة والثقافيًة قً  حًازن نصًيب   الثقافية للعواة وانعكاااتها عل  إشكاليان
اهتمام عل   - ال التعليم في– تمعان واقتصاديان وايااان دولنا العركية والإالامية، فهل حظه ه ش الت اعيان 

يتنااًًب مًًع خطوصتهًًا؟ وليًًف شخصًًه  يوالتكنولوجيًًا، وكالقًً ص الًً  يالبحًًث العلمًًللتعلًًيم و  يتقًًاصير ا لًًل القًًوم
 التقاصير ه ا الوضع وليف اقجحه ا لول له؟

إلى ااًتخلا  عً م ثنائيًان خطًيرم وهامًة طرحتهًا تحلًيلان هً ش  ونيه ش التقاصير التوًع يقًود فيإن القراءم  
مصًًر،  في الجًًامعيوهًً  ثنائيًًان تعكًًل إشًكاليان هامًًة تثيرهًًا ق ًًية العلاقًة كًً  الهويًًة وكًً  تطًوير التعلًًيم . التقًاصير

 .ال هؤ فيلوائ  للهوية غير ااعنى ا ايطرن معنى ج ي    ال يوعل  النحو 
 :عل  النحو التاليوتتلخص ه ش الثنائيان  
اللقًًًة  ،اترنتمًًًاء /اًًًوا العمًًًل، احتياجًًًان الجًًًودم/ البًًً يل، احتياجًًًان العقًًًل/ ي، التقليًًً المحلًًًي/  العًًًااي 
لعاايًًة، أم مًًؤ الًً اخل، حًًل ااشًًالل المحليًًة أم موالبًًة متطلبًًان اانافوًًة ا/ اللقًًة الأجنبيًًة، ا ًًل مًًؤ الخًًاصج / العركيًًة

وهًً ش الثنائيًًان تتوًًم كأنهًًا ليوًًه ثاكتًًة اا ًًمون أو المحتًًوى لمًًا أنهًًا . الهويًًة العركيًًة الإاًًلامية/ الخصوصًًية ااصًًرية 
 .ليوه ثاكتة مؤ حيث اتجاش أو نمط العلاقة ك  شطريها
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قليميًًًة وطبيعًًًة البي ًًًة الإ يواترقتصًًًاد يكطبيعًًًة النظًًًام الويااًًًمصًًًر تًًًأثرن  فيذلًًًا لأن ايااًًًان التعلًًًيم  
ااراحًًل  فيممًًا تر شًا فيًًه أن أهًً ا  ايااًان التعلًًيم وتحً ياتها خًًلال ا قبًًة الناصًرية تختلًًف عًؤ نظائرهًًا . والعاايًة
 :التالية

انبثقه عنه وما دترترتها كالنوبة للإشكالية محل  ال يإذن فما خصائص ه ش الثنائيان وما هو الإطاص العام  
ومؤ تشخيص مشالل وتح يان ه ش العملية واقجان  يؤ إداصم عملية التعليم الجامعة مموضع ق ية الهوي أياترهتمام؟ 
 نهاية القرن العشريؤ وك اية قرن ج ي  مؤ عمر العا ؟ فيا لول لها 
تشًًخيص : مًًؤ االاحظًًان حًًول التقًًاصير التوًًع ااشًًاص إليهًًا ركًًؤ توًًليل  موعًًة فيمًًؤ القًًراءم الجالميًًة  

وغاياتًه، التوصًيان وا لًول  يفلوًفة التعلًيم الجًامع، وكاعتباصهًا دافع ًا أو مًبرص ا للتطًوير ااطلًوا اا الة الراهنًة وتحً ياته
 :ما يتصل كالإاجاتيلية والويااانااقجحة في

مصر كأنها حالًة أزمًة موًتحكمة تواجًه  في يالتقاصير عل  صص  وتشخيص حالة التعليم الجامع فلق  اجتمعه
وإن حًًل هًً ش الأزمًًة هًًو . عصًًر قًًوم ااعلومًًان علًً  هًً ا التعلًًيم فيضًًتها التقًًيران العاايًًة فر  الًًيتصًًاع  التحًً يان 

 .مصر فياافتان الأااا  للتنمية 
حيث . ولق  حازن الأكعاد ااادية لتشخيص الأزمة عل  الأولوية كااقاصنة كالأكعاد ااعنوية ومؤ ثم كق ية الهوية

 فيلما أنه   يًتم ااًتخ ام هً ا ااصًطلح . تياص مت فق مؤ الصفحان فيرم   يكؤ ما يتصل كتلا الأخيرم يتع ى فق
 .مقاكل ااتخ ام مصطلحان ق  تب و مجادفة أو متقاطعة معه

 كنود تصف الوضع الًراهؤ تحًه  1ومؤ ك  ( 112  – 112 ) 00تقرير ال وصم  فيف
اترنبهًًاص ككًًل مًًا هًًو " و التًًاليعلًً  النحًً 12   8البنًً  صقًًم  فينجًً  إشًًاصم غًًير مباشًًرم ( أيًًؤ نحًًؤ)عنًًوان 
التنميًًة البشًًرية الوطنيًًة الشًًاملة  فيإلى قصًًوص  يونقًًص اتراًًتفادم كالطاقًًان الوطنيًًة البشًًرية ممًًا يًً د أجنًًبي

 .وااتواصلة
  وعنًً  تح يًً  متطلبًًان التنميًًة ( 118  – 112 ) 01التقريًًر الصًًادص عًًؤ الًً وصم  فيو

  يأن ذلر الهوية أو اترنتماء أو البع   يية التعليم الجامعالشاملة، وشروط تحققها وعل  صأاها يرجان عمل
ًًوتم الإشًًاصم ف. والًً يني يالأخلاقًً يو البعًً  القيمًًأ فيالثقًًا يبًًنى  اا ومفيًً   ا نافع ًًقًًط إلى تعلًًيم أكنًًاء ا تمًًع علم 

ًًًن كنًًًاء متكًًًاملا عقًًًلا  وجوًًً   الإنوًًًا   ) ، ويكوًًًبه مهًًًاصان علًًً  العمًًًل والإنتًًًاجاا واًًًلول  ا وضًًًمير  ا وصوح 
 11   12.) 

  العاايو  الجامعيجزئية تحه عنوان التعليم  في( 112  – 118 ) 02أما تقرير ال وصم 
أكعادهًًا اااديًًة  فيضًًوء تحًً يان ااوًًتقبل فلقًً  صلًًز علًً  تحًً يان عصًًر ااعلومًًان الخاصًًة كالتكنولوجيًًا  في

 ..البحتة فقط

  ( 111  – 112 ) 02ولكًًًًؤ يعًًًًود تقريًًًًر الًًًً وصمًًًً  فيكالبعًًًً  الثقًًًًا اليفًًًًرد جًًًًزأ خاص 
عًًً م : إعًًً اد طًًًلاا الجامعًًًان وااعاهًًً  العليًًًا يلخًًًص فيًًًه الوضًًًع الًًًراهؤ لهًًً ا البعًًً  لًًًالآتي في الإنوًًًانيو 

يتخصصًون فيًه،  الً يكذلوًابهم معلومًان العلًم  ال ى الطلاا مقاصنً  فيالثقا يكتنمية الوع فياترهتمام الكا
معظم الأحيان، وجود فلوم لً ى  فيلاته كطريقة مباشرم ع م اصتباط ااقرصان ال صااية كق ايا ا تمع ومشك

كع  الطلاا ك  ما يعرفون مؤ أفكاص وآصاء وقيم اجتماعية أصيلة وك  ما راصاونه مؤ الوليان، قلة تأثير 



 21 

أفًًرد موًًاحة أاااًًية  -دون غًًيرش–ولًً ا فًًذن هًً ا التقريًًر . اثقافي ًً المحلًًيا تمًًع  فيالجامعًًان وااعاهًً  العليًًا 
 .عن  تح ي  فلوفة التعليم ويرجاتها لما انرى الإنوانيو  فيالثقا للبع 

  عًًؤ تعظًًيم عائًً  يرجًًان التعلًًيم ( 111  – 111 ) 08ومًًع حًً يث تقريًًر الًً وصم
. يوالأخلاقًً يأو القيمًً الإنوًًانيو  فيا تمًًع ااعاصًًر، نجًً  ضًًعف اا ًًمون الخًًا  كالثقًًا في العًًاليو  الجًًامعي

  تناول تح يان عصر العواة عل  يرجان العملية التعليمية والعوامل اا ثرم عل  فبالرغم مؤ ترليز التقرير عل
ك صجة لبيرم لصًات الأكعًاد اااديًة  اغائب   إتر أن ما يتصل كالأكعاد ااعنوية بمعناها الوااع لانه ش ااخرجان، 

 .ياء الجامعوايااان القبول وايااان التقوي للأد يزمة لتحقيق لفاءم النظام التعليماللا

  وصم  فيوتكًًًرصن نفًًًل الصًًًوصم ًًً جًًًاء تحًًًه  الًًً يو  ،(0222 – 111 ) 02تقريًًًر ال
إطًًًًاص مفهًًًًوم الجًًًًودم الكليًًًًة اواجهًًًًة تحًًًً يان  في العًًًًاليو  الجًًًًامعياترصتقًًًًاء بموًًًًتوى خًًًًريل التعلًًًًيم "عنًًًًوان 
ث عًًؤ ليفيًًة للحًً ي–لمنطلًًق   العًًاليو  الجًًامعيفعنًً  تح يًً  الوضًًع الًًراهؤ اوًًتوى خًًريل التعلًًيم . ااوًًتقبل

ليل مؤ كينها ما يتصل  اليتحقيق الجودم الل التقرير ت نى موتوى يرجان ه ا التعليم، ولخص أابابها، و 
 .كالأكعاد الثقافية أو القيمية

  في الجًًًامعيالتصًًً ى لتحًًً يان العواًًًة علًًً  عمليًًًة التعلًًًيم  فيوهكًًً ا ومًًًع اتراًًًتمراص 
  وأن يًًنعكل هًً ا علًً  الًًرؤى الإاًًجاتيلية للتعلًًيم عصًًر ااعلومًًان، وهًً  تحًً يان جًً  خطًًيرم، لًًان تركًً

جاء تحًه عنًوان  ال يو  ،( 022 – 0222) 01ق مها تقرير ال وصم  اليول ا فذن الرؤية . العاليو  الجامعي
 فيح دن موضع الأكعاد الإنوانية " اواجهة القرن ا ادى والعشريؤ العاليو  الجامعيصؤية ااجاتيلية للتعليم "

ااوًألة الإنوًانية وتًأثير -فوًو  يشًه   تمًع مًا كعً  ا  اثًة : "....ن العواة عل  النحو التاليتأثيراغماص 
تح يًًً  مصًًًير  فيعلاقتًًًه كبي تًًًه و  فيكعيًًً م ااًًً ى علًًً  الإنوًًان  اأثًًاص   -تخليقًًًه فيالعًًا  الج يًًً  والتكنولوجيًًًة 

نوًًان والقًًيم الأخلاقيًًة، وهًً ش هًً  وعًً  الإ فييثًًير تحًًوترن نفوًًية واجتماعيًًة عميقًًة  الًً يا تمًًع وتكوينًًه 
 ".يجب عل   تمع البحث العلم  التحوب لها اليااوألة الإنوانية 

 : يولقومان للواقع ااعاش مايل -مؤ ناحية أخرى–ولق  الل ه ا التقرير 
لكًًبرى كالعلاقًًان الويااًًية والثقافيًًة ااعقًً م كًً  مصًًر وعًً د مًًؤ القًًوى ا الجًًامعيتًًأثر فلوًًفة التعلًًيم   :أولاا 

ومًًؤ ثم فًًذن تطًًوص كوصًًلة هًً ش العلاقًًان عًًبر النصًًف القًًرن الأخًًير مًًؤ القًًرن . ف ًًلا  عًًؤ تًًأثير كنيًًة الجليًًب الطبقًً 
 تاج لعلاج ما اقجن كه مؤ ح وث اضطراا  ال ي" يااوزاييا الفكر "مؤ  يءالعشريؤ ق  أدى إلى تحول الأمر إلى ش

 .يفكر 
هًل  :نحو اقتصاديان الووا حول أثر هً ا التحًول علً  مهًام الجامعًة ول ش التحول ال يأكعاد الج ل :  اثانيا 

 ؟، أم تجمع ك  اترثن التعليم والتثقيف، أم تلبية احتياجان اوا العمل يه
هً ا الصً د،  فيوكق  النظر عؤ القواام ااشجلة ك  كعً  مًؤ مشًاللنا وكعً  مًؤ مشًالل العًا   اوأخير   
تعليم والتكنولوجيا والبحث للمللل القوم  لل( 0220 –  022)التااعة والعشريؤ  تقرير ال وصم فيمثلا   فيفهل يك
تشخيص التح يان كأنها تح يان العواة أو اانافوة مع الخاصج فقط؟ أيؤ التح يان ال اخلية الناكعة مؤ طبيعة  يالعلم

وتر  قبًل أن نتحً ث عًؤ متطلبًان مواجهًة ترك  مؤ إداصتها مؤ الً اخل أ اليااشالل اترقتصادية واترجتماعية والثقافية 
 التح يان الخاصجية؟ 
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حًً  اقًًجن اًًبل التطًًوير ومواجهًًة التحًً يان، الرجًًو  إلى تقريًًر اليونوًًكو –مًًؤ ناحيًًة أخًًرى  فًًيوهًًل يك 
 هو الوبيل ااتان؟  -ك اية القرن الواح  والعشريؤ؟ أم أن الأخ  كتقنيان العواة في الجامعيعؤ آفاا التعليم  111 

علً  فقًرم غام ًة واحً م هًي ا فًا  علً  خصوصًية  -فيمًا يتصًل كالهويًة–وهل يكفي النص في التوصيان 
 الثقافة ااصرية؟ وهل تقلصه الهوية لتصبح هوية محلية فقط؟

إشكاليات العلاقةة بةين الاعتمةاد علةي الةذات وبةين : مصدر خبرات التطوير ومواردة المالية -ثالثاا
 المساعدات الخارجية

فلوفة وصؤية للية تح د الوظيفًة والً وص مًؤ ناحيًة  -ذو توجه موتقبلي ووطني وح اصي–مشرو  تطوير لكل 
 وما هي ااواصد ااتاحة له ا التطوص مؤ ال ي يقوم كالتطوير  وال وافع واابرصان مؤ ناحية أخرى، لما ترك  أي  ا وأن تح د

 والًًً ي كًًً أ تنفيًًً  مشًًًروعاته ( 0222)ر القًًًومي مًًًؤ الًًً ي قًًً م مشًًًرو  التطًًًوير الًًً ي تم اعتمًًًادش في ااًًً تم
 مرحلي ا؟ وليف يتم تمويله؟

كشًًًأن  111 واًًً م عًًًام ، منًًً  صًًً وص قًًًراص وزيًًًر التعلًًًيم العًًًال –حقيقًًًة شًًًاصفي قطًًًا  وااًًًع مًًًؤ الخًًًبراء 
يجًً ص  التطًًوير،في منافوًًة ااشًًرو  وحًًا اقًًراصم، لمًًا ااًًتقرا الإعًً اد لبًً أ تنفيًً  اارحلًًة الأول عًًام  آخًًريؤ، ولكًًؤ

 :توليل كع  االاحظان التيأوصدتها كع  ال صااان ااتخصصة في ه ا ا ال
انطًًلاا موًًاص عمليًًة التطًًوير مًًؤ الللنًًة القوميًًة لتطًًوير التعلًًيم الًًي  (0 )انتقًً  الًًبع  - 

ع ًًو ا، ممًًا يعًًني غلبًًة  02مًًؤ أع ًًاء ا كومًًة مًًؤ إجمًًال  8 يرأاًًها الًًوزير ااخًًتص ويشًًجفي في ع ًًويتها 
لمًًا انتقًً  اترعتمًًاد علًً  اا اوًًان   .ة ا كوميًًة ومالًًه مًًؤ تًًأثير علًً  حريًًة التفكًًير والقًًراصعنصًًر الوًًلط

ااًًً تمر الأول الًًً ي نظمتًًًه الللنًًًة حيًًًث أن . ال وليًًة اااليًًًة والخًًًبران الأمريكيًًًة والأوصكيًًًة منًًً  ك ايًًًة العمليًًًة
م البنًا ا كومًة ااصًرية في لوًبيل مًؤ اًبل موًان   لان كالتعاون مع البنًا الً ولي  111 القومية في يونيه 

ًا مًؤ ملامًح وضع الويااة العام والإطاص اتراًجاتيلي لتطًوير  التعلًيم الجًامعي، وهًو الأمًر الً ي رثًل ملمح 
ولقً  شًاصفي في . ضعف الإصادم الوطنية والتعرض ل قوط املاء شكل مع  للتطوير ومنهل مح د مؤ التفكًير

ولي، وممثل هي ة ااعونة الأمريكية، وصئًيل الوفً  الأوصع كًأوصاا عًؤ ه ش الن وم صئيل  موعة خبراء البنا ال 
لمًا نوقشًه في ااً تمر . دوص القطا  الخا  في التعليم ا كومي وعؤ أهمية ااواصد البشرية اللتنمية اترقتصادية

ومًؤ إداصم أوصاا عمل ق مها خبراء أجانب مؤ جامعًة لاليفوصينًا، ومًؤ منظمًة التعًاون اترقتصًادي والتنميًة، 
وكالرغم  .التعليم في البنا ال ولي، ومؤ م صاة لن ن للاقتصاديان، ومؤ جامعة لولومبيا في الوتريان ااتح م

مؤ اترعجا  كاهمية اتراتعانة كالخبران العااية في ه ا ا ال، إتر أن ه ش الرؤية الناق م توًاءله عًؤ أاًباا 
را عؤ أافه ل يا  لل ه ش والتكنولوجي وأعيم والبحث العلمي ع م اتراتعانة كتقاصير ا لل القومي للتعل

بحيًًًث نجًًً  أنفوًًًنا ولأننًًًا تر نعلًًًم ليًًًف نطًًًوص التعلًًًيم الجًًًامعي، فنعقًًً  اترتفاقيًًًان ونوًًًتقبل ااًًًنح "الجهًًًود 
يم الجًامعي في ا لًل في ح  أن شًعبة التعلً" ونطلب القروض ويت فق الخبراء الأجانب لتعليمنا ليف نطوص؟

ًًا عقلي ًًا تًًاكع لقيًًادم ال ولًًة–م تًً او القًًومي  علًً  التفكًًير وال صااًًة والبحًًث في هًً ا الأمًًر مًًا  -كاعتبًًاصش كنك 
 .0221هي الشاغل الأاااي للمللل من   العاليلما أن ق ية تح يث التعليم . يقرا مؤ الثلاث  عام ا

ؤ غيًاا فلوًفة هاديًة للتطًوير كًأموص تتصًل بمً ،(1 )وتفور صؤية ناقً م متخصصًة أخًرى -0
تًًوجههم تعليمًًان الوًًي  الًًرئيل وقًً  ))  التطًًوير ومًًواصدهم، علًً  اعتبًًاصانهم مًًؤ الًًوزصاء الًً يؤ يقومًًون علًً
تر و ة تر تلتًًزم كااًًجاتيلية م اوًًية تحكًًم الًًًوزصاء يرؤى شخصًًأدكي ًًا، ولكًًنهم يتحرلًًون عملي ًًا كًًً يلتزمًًون بهًًا
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أن يطبًًًع لًًًل تقيًًًير كبصًًًمة  ، فًًًااهمو منهًًًا مًًًا أصادوا ممًًًا  ًًً ث انقطاعًًًان وتناق ًًًان كمونهًًًا، كًًًل يقًًًير 
تنًوعهم أدكيًان تتبًايؤ كً  نزعًان ليبراليًة أو اشًجالية  -وكال ان مؤ صجال الجكيًة–واتراتشاصيون ... الوزير

أو الفية، ولكؤ تجمعهم في أغلبهم كراجماتية ااصلحة الشخصية وموايرم الوًلطة وتبريًر مقاصً ها وتطييًف 
واصتًًاحوا جميع ًًا لويااًًة ال ولًًة عًًاوزم لًً م  -للًًه زي كع ًًه–فلنفعًًل شًًي  ا اصها اصاتهًًا وتنفيًً  أوامرهًًا، وشًًعقر 

ويقوم . النقل والتقلي ، وأصبحه صي  التطوير جاهزم ومعبأم في قراصان ومشروعان هي ان ومنظمان دولية
إصشادان  له )كالتنفي  خبراء أجانب أو اختصاصيون مصريون، وتر فرا ما دام التطوير عملية ااتيراد وتشقيل 

 (.لتالوج

علينًًا أن نًًتعلم التطًًوير كًًرون درقراطيًًة، وأن نًًجفي للأمًًة حًًق اًًيادتها في اتخًًاذ قًًراصان مصًًيرية تتصًًل كالتنميًًة 
 .البشرية، وأن تكون للأحزاا وجماعان ااثقف  مشاصلة حقيقية في صياغة صؤية وطنية للتطوير

ول كوجود فلوفة مصرية نوتطيع في ضوئها أن ن ع وإذا أصبح لنا صأي عام مرضي عنه ومتفق عليه، أمكؤ الق
التلًًاصا العاايًًة في تطًًوير التعلًًيم الجًًامعي موضًًع نظًًر ونقًً  وتعًً يل وتكييًًف بمًًا يتفًًق وخصوصًًية ثقافتنًًا، وأولويًًان 

 .((ن واقعنااحاجاتنا، وإمكان

ليًًًون دوترص م 8، (0222-0220)هًً ا وتبلًً  ميزانيًًة تمويًًًل مشًًروعان التطًًوير الجًًاصي تنفيًًً ها وفًًق خطًًة 
مشًروعان نوعيًة  دوترص مليًون 0 مليون دوترص مشرو  تنمية ق صان أع اء هي ة التً صيل،  8اشرو  الإداء والجودم، 

مشًًًًًرو  تقنيًًًًًان ااعلومًًًًًًان  دوترصمليًًًًًون  202 ، (HEEPF)تمًًًًًول مًًًًًؤ صًًًًًن وا مشًًًًًرو  تطًًًًًوير التعلًًًًًيم العًًًًًالي 
تطوير  : مليون دوترص 2  (ااعاه  الفنية ااتواطة)كنولوجية مليون دوترص مؤ أجل تطوير الكليان الت 2 واترتصاترن، 
 .كرنامل اترتحاد الأوصوع ل عم التعليم العالي: مليون يوصو 11لليان الجكية، 

ا صن وا مشرو  التطوير–وه ش اابال  تمثل   منح ا ومواع ان، في ح  تع  ميزانية الصن وا قرض ا -فيما ع  
ا  ،(2 )اشروعان مازاله في قي  الإع اد للتنفي وحيث أن كنود ومراحل ه ش ا وحيث أن معظمها مًازال مًؤ اابكًر جً  

ليًًًًًف ركًًًًًؤ تقيًًًًًيم الإعًًًًً اد لتطبيًًًًًق هًًًًً ش : تقًًًًًوي يرجاتًًًًًه ونتائلًًًًًه كالنوًًًًًبة للتطًًًًًوير، فيكفًًًًًي طًًًًًرن التوًًًًًاؤل الآتي
واابادئ والأال المح دم في ااشروعان؟ وما هو مردود مثل ه ش ااشروعان عل  تطوير منظومة التعليم وفق الأه ا  

غايًة في ... ل أويهل ه ش ااشًروعان النوعيًة في نطًاا الجًودم أو تنميًة قً صان أع ًاء هي ًة التً ص  (2 )الخطة القومية؟
ًًًًة الأخًًًًرى حًًًًا  ًًًًر ج صيًًًًة في ااوًًًًتقبل؟ ومًًًًؤ ثم مًًًًا هًًًًي مشًًًًروعان ااراحًًًًل الثلاث حًًًً  ذاتهًًًًا أم واًًًًيلة لتطًًًًوير ألث

مثًًًل نظًًًام القبًًًول ونظًًًام التعيًًً ، ومصًًًادص : وايااًًًان إداصتهًًًا–الكليًًًة والهيكليًًًة  ؟ وهًًًل تتصًًًل كالق ًًًايا(م2 02)
 التمويل؟

 خلاصة القول
ن ق ية تمويل التطوير قاصرم علً  تمويًل ااشًروعان الوًه ولًيل ااقصًود فذ–الواكق الطرن ع طبيعة ومؤ واق

ًًا جوانًًب أخًًرى مًًؤ دوص فتلًًا الأخًًيرم ق ًًية أخًًرى ألثًًر خطًًوصم، وأ. بهًًا تمويًًل التعلًًيم وايااًًاته ن لانًًه تمًًل أي  
-ذا لانه ال ولًة قاصًرم فذ -ية منها والأهلية نالأطرا  الخاصجية وال اخلية اا مقاصنة ك -ال ولة في تمويل التعليم العالي

وفير عؤ توفير مواصد تطوير ااشروعان الفنية الوه، فهل اتكون قادصم عل  ت -ك اتها أو بمواصد  تمعها اا ني والأهلي
 .ما هو ألثر ا اح ا أي اتراتثماصان ال روصية في  اترن هيكلية؟ وه ا يقودونا إلى المحوص التالي

كًً  ااًًتيراد ا لًًول اا عومًًة مًًؤ : إشًًكاليان تح يًً  الأولويًًان: ق ًًايا التطًًوير و اترتًًه وآلياتًًه: صاكع ًًا
 . علاج أابابها الهيكليةالأزمة وك الخاصج وك  دروقراطية تصميم ا لول، والتأصجح ك  علاج أعراض 
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حفلًًه وثًًائق التطًًوير الرسميًًة ودصااًًان ااًً تمران ااتخصصًًة كقًًوائم الق ًًايا الًًي يجًًب أن تتصًً ى لهًًا عمليًًة 
التطوير ا تحقيق ا ابادئ وأال وأه ا  ه ش العملية
( 0222)وكالنظر إلى قائمة الق ايا الي ق متها الخطة القومية . (8 )

 ًًًًاترن تتصًًًًل بمنظومًًًًة التعلًًًًيم وهيكلًًًًه، والجًًًًودم والإداء، والطًًًًلاا، وأع ًًًًاء هي ًًًًة  8تصًًًًنيفها إلى  نجًًًً  أنًًًًه ركًًًًؤ
 .الت صيل، والتمويل، والعلاقة كالبي ة الخاصجية للمنظومة

وكًالنظر إلى م ًًمون ااشًروعان الخمًًل وعشًريؤ ااقجحًًة للتطًوير نجًً  أن هً ش ااشًًروعان تقطًي موًًاحان 
فعلًً  اًًبيل ااثًًال نجًً  أن مشًًرو   .التطًًوير في لًًل  ًًال ومًًؤ خًًلال آليًًان متعًً دم لتحقيًًق ممتًً م مًًؤ هًً ش ا ًًاترن

تطًًوير نظًًم اترلتحًًاا كًًالتعليم العًًالي، ومشًًرو  إنشًًاء مرلًًز دصااًًان ومتاكعًًةتوظيف خريجًًي م اوًًان التعلًًيم العًًالي، 
يًًة ااتفًوق  وااوهًوك ، مشًرو  دعًم مرالًًز ومشًرو  التنميًة الثقافيًة والفنيًة والرياضًًية، مشًرو  تنميًة كًرامل التمييًز لرعا

 .التميز العلمي والبحثي في م اوان التعليم، جميعها مشروعان تتصل كالطلاا في مرحله ما قبل التخرج
الوًه أو الق ًايا الثلاثًة عشًر  اترنا ًوكااثل ركؤ تصنيف كقية ااشروعان الخمًل وعشًريؤ وتوزيعهًا كً  

احيًة هًل مًؤ ن: ت  مًؤ الأاً لة مطروحًةولكؤ يبق  ا موعت  التال .نتها الخطة اتراجاتيليةوالي ت م المح دم للتطوير
لويًًة وفًًق و يعكًًل ترتيًًب هًً ش ا ًًاترن الثلاثًًة عشًًر ولًً لا ااشًًروعان الخمًًل والعشًًريؤ في الخطًًة أي نًًو  مًًؤ الأ

ص ملامًًح الأزمًًًة، وصًًًياغة اابًًًادئ كعًًً  صصًًً  وتشًًًخيفلوًًفة تطًًًوير التعلًًًيم وصؤيتًًه اتراًًًجاتيلية؟ كعبًًًاصم أخًًًرى مًًاذا 
 وص فيهًا  ركؤ لور ا لقة اافرغة الي تًوالأال والأه ا ، وتح ي   اترن التطوير، اليل هنافي أولوية للتنفي ، حا

مًؤ أيًؤ نبً أ؟ وليًف : بعبارة أخرى ؟ليل الأعراضو ايااان التطوير من  ألثر مؤ عق  وحا ركؤ علاج الأاباا 
ؤ تنفي   مهل يعني ك اية اارحلة الأولىمؤ ناحية أخرى عملية التطوير؟ وما يرجها النهائي ااتوقع؟ و نتحرفي وما تنتهي 
هي الي تحوز الأولوية، وهي الي تمثل القاع م الي تنطلق منها كقية مراحل  اه أن ه ش ااشروعان التطوير بمشروعان

 التطوير وتنن عل  نتائلها ويرجاتها؟
الثًاني  ن بحوث اا تمر اتتص ى اوضوعان و اترن التطًوير وايااًاته وآلياتًه في المحًوصيؤوحيث أن موضوعا

والثالث منه، وحيث ليل بمق وص ه ش ال صااة كالطبع التصً ى للإجاكًة علً   مًوعي الأاً لة الوًاكقت  إتر أنًه ركًؤ 
لللامعًان   كيةاتراًتيعام، زيًادم القً صم الجًود: عًؤ أصكعًة ق ًايا -هولًيل التقورً–طرن كعً  االاحظًان اتراتفوًاصية 

. ، وايااًًًان قبًًًول الطًًلاا في التعلًًًيم العًًًالي وايااًًًان التمويًًًل(أي إعًً اد خريطًًًة ج يًًً م انظومًًًة التعلًًيم العًًًالي)
أول مشرو  مؤ مشروعان التطوير الجاصي تنفي ها والي يتم تمويلها مًؤ ااًنح الخاصجيًة، أمًا  اوالق ية الأولى يتص ى له

أولويًة تتطلًب التصً ي لهًا وخاصًة أنهًا تثًير إشًكاليان تتلًادل  -مًؤ وجهًة نظًري–ا الثلاثة التالية، فهي تمثل الق اي
، و انيًًًًة التعلًًًًيم ا كًًًًومي؛ (خصخصًًًًة التعلًًًًيم)حولهًًًًا التوجهًًًًان ااختلفًًًًة، مًًًًؤ قبيًًًًل إشًًًًكالية الجامعًًًًان الخاصًًًًة 

الأكنيًًًة وتقنيًًًة ااعلومًًًان وااكتبًًًان، وقًًً صان الطالًًًب )كعًًًادش ااختلفًًًة ن اللازمًًًة لًًً عم التعلًًًيم العًًًالي كأواتراًًًتثماصا
صان وطًًًرا التًًً صيل وأع ًًًاء هي ًًًة التًًً صيل، وجميعهًًًا أمًًًوص ترزمًًًة وشًًًروط اًًًاكقة لتفعيًًًل عمليًًًة تطًًًوير محتًًًوى ااقًًًر 

 امعًًانعًً اد الجإتر أن ا يًًز ااكًًاني ومح وديًًة أ فبًًالرغم مًًؤ الإرًًان كأهميًًة العنصًًر البشًًري وضًًروصم تنميتًًه...( والتقيًًيم
في ا يًًز ال ًًيق مًًؤ ناحيًًة وعًً م تًًوافر ااًًواصد اااديًًة لتفعيًًل  مًًؤ الطلبًًة عًً اد ااتك اًًةوالأكااقاصنًًة كًًااطلوا  القائمًًة

العملية التعليمية مؤ ناحيًة أخًرى رًثلان قيًود ا شً ي م الخطًوصم علً  تحقيًق نتًائل إيجاكيًة مًؤ وصاء عمليًة تطًوير التعلًيم 
 . ال للح يث عؤ نظم تقييم الأداء والجودم في ظل ااتمراص ه ش القيود الجاصية بحيث تر يصبح هنافي

 علي مشروع تقييم الأدا  والمودة أولاا الملاحظات الكلية 
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وهي اكت اء ملاحظان ت وص حول فلوفته ومص اقيته في ظل م شًران ومعطيًان أزمًة التعلًيم القائمًة، ولًيل 
 .أو آلياته ويرجاته المحتملة هحول م مون
 :تتلخص ه ش االاحظان فيما يليو 
عمال نظام اترعتماد وضمان الجودم يفجض أن أداصم الجامعة أو ااعه  لها صلاحيان لاملة في الأموص أن إ - 

المحوصية ذان التأثير عل  جودم العمل التعليمي ويرجاته، وأهمها نظم ومعايير زقبول الطلاا ونظم وشروط معايير تعي  
ومؤ ثم ليف ركؤ تطبيًق نظًم     جً دم وأداء في لليًان تفتقً  . صيل وتقوي أدائهم وإنهاء خ ماتهمأع اء هي ة الت 

حيث تر تومح ه ش الأع اد كقيام عمليًة تعليميًة ذان . كع ها ااقومان اللازمة لل صااة نظر ا اشكلة الإع اد الكبيرم
 .(2 )كان في العا معنى ترض  عنه أي هي ة للاعتماد وضمان جودم التعليم في أي م

كاعتباصش ابيلا  اواجهة تح يان العواة وتحقيق التميز واانافوة،  ا اجة لنظام الجودم رركؤ كجي لاومؤ ثم ف -0
ذلا لأن التح يان ال اخلية الناكعة مؤ ظرو  البي ة المحيطة تفرض قيودها عل  فعاليًة كًل ومصً اقية تطبيقًه، ومًؤ ثم 

 ا  نظم جودم تأخ  في اترعتباص ظرو  دول الجنوا وذلًا كً تر  مًؤ ااًتيراد ااعًايير ال وليًة تصبح ا اجة ضروصية لإك
لتأاًًيل هًً ش الًًنظم، وهًًي الًًنظم الًًي يًًتم تطبيقهًًا في الًً ول ااتق مًًة للحفًًا  كالفعًًل علًً  موًًتوى التقًً م واانافوًًة 

 .والتمييز
هًي في حاجًة لإصًلان لتصًل إلى موًتويان  في ح  نج  أن نظمنًا التعليميًة ليوًه كقًادصم علً  اانافوًة كًل

ومؤ ثم فهًي تحتًاج اعًايير جًودم تقًيل فعاليًة الخًروج مًؤ حالًه الأزمًة، ولتصًبح أدام لكوًر . الأداء العادية غير ااتأزمة
 حلقة اوء الأداء اافرغة في نظم التعليم، أو عل  الأقل توًاع  علً  أداصم ااًواصد القائمًة كصًوصم ألثًر صشًادم وذلًا في

 . حال ااتمراص الظرو  البي ية المحيطة عل  ماهي علية ك ون تقيير
ولعل مؤ أكرز الأمثلة ال الة علً  أهميًة تًوط  معًايير الجًودم وتقيًيم الأداء، ولًيل التطبيًق ا ًرفي للمعًايير  -1

 . ال ولية، ما يتصل كلقة الت صيل
الأولى في التًًً صيل، إذن ليًًًف اًًًيكون موقًًًف فمًًًؤ معًًًايير الأداء الأمثًًًل أن تكًًًون اللقًًًة الوطنيًًًة هًًًي اللقًًًة 

 ؟الكليان الي تتطبق نظام شعب الت صيل كاللقان الأجنبية
 

 يا الثلاثة الأخرى في ارتباطاتهاالملاحظات الكلية حول القضا: ثانياا
عمًًرو اًًلامة تحًًه عنًًوان منظومًًة التعلًًيم العًًالي والبحًًث العلمًًي في . أن الوثيقًًة الًًي قًً مها د اكتًً اء نلحًًم

مثل الي جرن عقًب المحاضًرم الًي ألقاهًا اًيادته في )ان متنوعة ن حولها خلال الشهوص اااضية مناقشوالي داصا مصر
يناير  2ل في هي ة الت صي، ومثل الي جرن في حلقة النقاش الي نظمها نادي أع اء 1/1/0222 جامعة القاهرم في 

قيق الأه ا ، ويتناول المحًوص الأول منهًا ق ًية صفًع القً صم ق  نصه عل  اه محاوص للعمل لتحه ش الوثيقة ( 0222
اتراتيعاكية انظومة التعليم العًالي، ويتنًاول المحًوص الوًادا دعًم الأنشًطة الطلاكيًة وتحً يث اللًوائح وهًي موضًوعان تر 

 .تتناولها مشروعان التطوير الجاصي تنفي ها والي أشاصن إليها المحاوص الأصكع الأخرى مؤ الوثيقة
 :علي النحو التالي الصددوتتلخ  الملاحظات النقدية الكلية في هذا 

تت اخل إشكاليان صفًع الطاقًة اتراًتيعاكية للتعلًيم العًالي مًع إشًكاليان إنشًاء الجامعًان الخاصًة، وتطويرهًا  ( )
يًة حيًث عً اد الكبًيرم مًؤ الطًلاا في الجامعًان ا كوموإشكاليان ايااان تمويل التعليم العًالي وايااًان قبًول الأ

 .التعليم  ان ا
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( عمًًرو اًًلامة في إجاكاتًًه علًً  الأاًً لة عقًًب محاضًًرته في جامعًًة القًًاهرم. لمًًا عًًبر عنًًه د)اانطًًق الرسمًًي  (0)
 :يتلخص في ااقوترن التالية

، ومًًًع ضًًًروصم التمويًًًلالتعلًًًيم عمليًًًة  تمعيًًًة شًًًاملة يشًًًاصفي فيهًًًا الجميًًًع، وخاصًًًة مًًًؤ حيًًًث مصًًًادص  - 
ل  زيًًًًادم لًًًًل عًًًًام في ااقبًًًًو % 2 )اطلًًًًب ا اجًًًًة للتعلًًًًيم الجًًًًامعي مًًًًؤ جانًًًًب الشًًًًعب ااًًًًتلاكة ال ولًًًًة والًًًًوزاصم 

 .يظل هنافي قصوص في اتراتيعاا، ف لا  عؤ مشكلة ااواصد ااالية والتمويل (كالجامعان
ًًر في التعلًًيم العًًالي ا ًًاني واًًتلته  قًً ص طاقتهًًا لتقًً ي هًً ش  الخ مًًة -0 في نفًًل -ولكًًؤ . ال ولًًة   تقص 

ااذا تر يتم توفير نظام رك ؤ الطالب ال ي يري  دصااة تخصص مع ، و  يتم قبوله في الجامعان ا كومية، أن  -هالوق
 قق صغبته؟ والتعليم ااوازي فكرم علً  هً ا الطريًق، ولكًؤ مًازال موضًوع ا تحًه ال صااًة، ولًؤ  ً ث تعل ًل في إقًراصش 

ثًًًل، فالجامعًًًان الخاصًًًة تقًًً م نفًًًل الفرصًًًة للطالًًًب الًًً ي يريًًً  دصااًًًة وكاا .قبًًًل دصااًًًة متعمقًًًة لإيجاكياتًًًه واًًًلبياته
 .        تخصص مع  و  تقبله الجامعان ا كومية

التعليم العالي ا كومي متميز كااقاصنًة كًأي نظًام تعليمًي آخًر داخًل مصًر، ومًا زالًه الجامعًان ااصًرية  -1
ً ىصون علًً  ا كوميًة أقً ص مًؤ نظائرهًا الخاصًًة، ويظهًر ذلًا في موًتو  ى خريجيهًا الًً يؤ ي صاًون في الخًاصج، وليًف يوًق 

 .التنافل في ألبر الجامعان العااية

، والجامعًًًان 112 الجامعًًًة الأمريكيًًًة في القًًًاهرم هًًًي الجامعًًًة الأجنبيًًًة الوحيًًً م وفًًًق قًًًانون تأايوًًًها  -2
 .ا علمي ا مؤ فرنوا وأاانيا، ولكؤ تتلق  عون  %22 إنما تكونه كرأسمال مصري  -الفرنوية والأاانية-الأخرى 

تر يوجًًً  فلًًًًوم طبقيًًًة كًًًً  الفقًًًًراء والأغنيًًًاء مرجعهًًًًا أقوًًًام اللقًًًًان في كعًًًً  الكليًًًان، ولًًًًيل هنًًًًافي  -2
م شران عل  شعوص طبقًي عً ائي متبًادل، ولكًؤ مًؤ يريً  الًتعلم كالإنجليزيًة فهًو يً فع أعبًاء هً ا التعلًيم، ولًيل لهً ا 

 .الوضع أي علاقة كالطبقية

احية أخرى، الجامعان الخاصة أصبحه مكون ا أاااي ا في كنية التعليم في مصر، وهي تقوم ك وص في ومؤ ن -8
وإذا لانه تقوم عل  (. وال ي تعلز الجامعان ا كومية عل  الوفاء كه لاملا  )ااتيعاا الطلبان عل  التعليم الجامعي 

ًًا ولكًًؤ شًًريطة أن تقًً! مبًً أ الًًركح، وهًً ا شًًأن لًًل مشًًرو  خًًا ، فلًًجكح  م خ مًًة جيًً م، لمًًا يجًًب أن ت ًًع نظام 
 .للقبول  قق الكفاءم والع الة

 :في ه ا الص د تثوص الأا لة التالية( 1)
  كًًالرغم مًًؤ البطالًًة وكًالرغم مًًؤ ضًًعف معًً ترن ( ا كًومي)اًاذا هًً ا التطًًوص في الطلًب علًً  التعلًًيم العًًالي

وخاصة –ترن ااكقة؟ وهل وضعنا ااقاصن مع ال ول الأخرى ا رافي اترجتماعي الناجم عؤ التعليم العالي كااقاصنة بمع 
ا لتبرير ا اجًة لً فع هً ش القً صم ااًتلاكة لتطًوص حيث  مؤ -الكبرى الق صم اتراتيعاكية لللامعان معياص ا صا  ا وصشي  

أم  ؟"اترحتياجان"ناجم عؤ شروط صحيحة وتعبير حقيقي عؤ " التطوص عل  الطلب"الطلب عل  التعليم؟ وهل ه ا 
 عل  نمط ج ي  مؤ التعليم تر توفرم اا اوان التعليمية ا كومية ا انية الراهنة؟ للطلب هو تطوص
  في ظًًل أزمًًة تمويًًل ( اًًنوي ا% 2 )اًًجفع ا كومًًة القًً صم اتراًًتيعاكية في الجامعًًان ا كوميًًة ا اليًًة ليًًف

يكًون الوًبيل ااقًجن لتحقيًق هً ش  وألًؤلتعليميًة؟ مليًة االجامعان وفي ظل الت اعيان الولبية للأعً اد الكبًيرم علً  الع
اارجو تحقيقيهًا في ظًل مشًروعان التطًوير الجًاصي تنفيً ها؟ أم أن ال ًقوط اترجتماعيًة " النوعية"الزيادم عل  حواا 

 -وااًًتقراص النظًًام الويااًًي الًًي تكفًًل  انيًًة التعلًًيم وا فًًا  تحًًه مًًزاعم ا فًًا  علًً  مبًًادئ ال اًًتوص–والويااًًية 
 ؟تتفوا في تأثيراتها كااقاصنة كا واكان العقلانية الرشي ما
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  كعباص أخًرى ليًف اًنواجه إشًكالية العلاقًة كً  التواًع في التعلًيم العًالي وكً  إشًكالية نوعيًة يرجًان هً ا
م التواًع أم اًنظل تً وص في حلقًة مفرغًة توًتحكم معهًا م شًران أزمًة يرجًان التعلًيم نظًر ا لوًلبيان الأعً اد الكبًًير 

 ؟"ا انية"التواع في ظل ااتمراص وت هوص ق صان أع اء هي ة الت صيل؟ وهل ايظل كالإمكان 

ق ية الجامعان  الخاصة والأهلية وال ولية في مصر، أو عؤ ترتنفصل ق ية تمويل التعليم العالي، عؤ ( 2)
ي نصًًه عليهًًا مشًًروعان ق ًًية موًًتقبل الجامعًًان ا كوميًًة وخاصًًة مًًا يتصًًل كالجوانًًب ااختلفًًة لتطويرهًًا والًً

مشرو  الخطة اتراجاتيلية لتطوير منظومة التعلًيم يًنص البنً  ا ًادي عشًر مًؤ كنًود قائمًة  ًاترن  ففي .التطوير
نفًًاا، ومًًؤ ثم التعلًًيم العًًالي وترشًًي   ًًاترن الإمتعًً دم لتمويًًل  ضًًافيةشًًروعان التطًًوير علًً  تنميًًة مصًًادص إوم

لتنميًًة مصًًادص إضًًافية متعًً دم لتمويًًل ( الثالًًث والعشًًرون)طًًوير مشًًروع ا ت ًًمنه قائمًًة ااشًًروعان ااقجحًًة للت
 أم أيًًؤ هًً ا ااشًًرو ؟ ومًًا يرجاتًًه؟ هًًل نظًًام التعلًًيم ااًًوازي أم الراًًوم الإضًًافية :ولًً ا نتوًًاءل .التعلًًيم العًًالي

 ااواع ان الخاصجية أم أقوام اللقان في كع  الكليان؟ أم إنشاء الجامعان الخاصة والأهلية؟

  النوًًبة العظمً  مًًؤ طلبًة التعلًًيم العًًالي ولكًؤ أيًًؤ ترشًي  ا انيًًة في التعلًيم العًًالي ا كًومي الًً ي يوًتوعب
 ككل أنواعه؟

  اتراتقراا في شً صان تطًوير تر تتنااًب مًع فقًر القً صم وفقًر  -(1 )ولما يتواءل كع  ااتخصص –وااذا
ضاعة الوقه والجه  وااال القليل في مشًروعان إيان؟ فلماذا عل  ترتيب أولو  مالرغبة ل ى الأفراد وا كومة، وتر تعت 

وي ًًرا لًً لا مًًثلا  دوصان تنميًًة قًً صان أع ًًاء )منظومًًة التعلًًيم  صقًًيتطًًوير تر نجًً  لتنفيًً ها أثًًاص ا إيجاكيًًة في تحقيًًق 
 ؟(الت صيل

ي تركيةةةز الضةةةو  علةةةي المخةةةاطر التةةةي تحةةةي  بةةةالتعليم العةةةةالأن القًًًرض مًًًؤ طًًًرن هًًً ش الأاًًً لة هًًًو ( 2)
 (.  كه الجامعان الخاصة أي  ا مؤ ترشي  لويااان القبول ومعايير الأداءاهيا عما يجب أن تحظن. )الحكومي

كًؤ أن تتخلً  ال ولًة رهو ق ية أمؤ قومي وموً ولية جماعيًة ولكًؤ تر  -وخاصة الجامعي–ذلا لأن التعليم 
 .ا  والأهليعؤ دوصها فيه، مهما لثر ا  يث عؤ مزايا وضروصان أدواص القطا  الخ

 إا  ما مصير المامعات الحكومية الوطنية   
ولكًًؤ تر يجًًب أن  هًًي مًؤ اًًبل صفًًع القً صم اتراًًتيعاكية،( الوطنيًًة، والأهليًة، وال وليًًة)حقيقًة أن الخصخصًًة 

و ولية لل مفي منظومة التعليم، أو تآ" لخاصجيا"لل ااتقلالية عملية التطوير الوطنية نظر ا لتزاي  وزن يكون الثمؤ هو تآ
بط وترشًًي  دوص القطًًا  الخًًا  والأهلًًي في  ًًال تمويًًل التعلًًيم العًًالي، أو افتقًًاد الخًًريج  لقًًيم مشًًجلة ظًًال ولًًة عًًؤ 

أو ااًًًتمراص تًًً هوص  ،تجمعهًًًم نظًًًر ا لتخًًًرجهم مًًًؤ أنوًًًاا ومنظومًًًان ثقافيًًًة متشًًًرذمة ولًًًيل  ًًًرد متنوعًًًة أو متعًًً دم
ل تفعيل ه ش الجامعان تر تقل أهمية عؤ الوبل الأخرى، ليل للتواع في ومؤ ثم فذن اب ."ا انية"الجامعان ا كومية 

التعلًًيم العًًالي فقًًط ولكًًؤ لتحوًً  نوعيًًة أدائًًه ويرجاتًًه خ مًًة لأهًً ا  ااعرفًًة والتنًًوير والتنشًً ة والعمًًران ا  ًًاصي 
ا انيًًًة أو علًًً   والوًًًبيل لًًً لا لًًًؤ يكًًًون كاترلتفًًًا  علًًً  .ومتطلبًًًان الوًًًوا، أي خ مًًًة اتطلبًًًان التنميًًًة الشًًًاملة

ذلًًًا اترلتفًًًا  الًًً ي يتحقًًًق ( ول دون كًًًروز أو ظهًًًوص النخًًًب ااتميًًًزم مًًًؤ الطلبًًًةالًًًي تحًًً) مشًًًكلة الإعًًً اد الكبًًًيرم
كأااليب تتعرض ترنتقادان ش ي م، مثل شعب الت صيل كاللقان، الراوم الإضافية تحه مًبرص تقً ي خً مان إضًافية 

، ولكًًؤ يكًًون كذعطًًاء (1 )  نظًًام التعلًًيم ااًًوازي الجًًاصي النقًًاش حولًًه الآن، وأخًًير ا مًًا يوًًم(مثًًل الكومبيًًوتر)للطلبًًة 
الأولويًًة اشًًروعان مثًًل مشًًرو  تطًًوير نظًًم اترلتحًًاا كًًالتعليم العًًالي ومشًًرو  تنميًًة مصًًادص إضًًافية متعًً دم لتمويًًل 
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الي تتص ى لأاباا أاااية و  ،(02)التعليم العالي، وهما مؤ مشروعان الخطة اتراجاتيلية لتطوير منظومة التعليم العالي
 . مؤ أاباا الأزمة وليل أعراضها

 ،ها ا ًًالي أو وفًق التطًًوير ااقًًجن، كوضًعفًًذن زيًادم القًً صم اتراًتيعاكية لللامعًًان ا كوميًًة ومًؤ ثم( 8)
العالي ايكون عل  حواا إنوانية التعليم وآدميته وفعاليته، حيث يظل الكم  ااتلاكة لزيادم الطلب عل  التعليم

وًًًاع  علًًً  هًًً ا ااًًًتمراص التموًًًا بملانيًًًة التعلًًًيم كاعتباصهًًًا مكوًًًب ا متبقي ًًًا مًًًؤ يو ، هًًًو المحًًًا -ولًًًيل النًًًو -
 مجالم ،وآخر صمام آمان ض  انفلاص اجتماعي مرتقب ااهم في تشكيلة فشل120 مكااب نظام ثوصم يوليو 

          .لويااان ااكقة في  اترن يتلفة

اصًًًًة والأهليًًًًة والأجنبيًًًًة، ومًًًًع ااًًًًتمراص  انيًًًًة التعلًًًًيم في الجامعًًًًان فذنًًًًه مًًًًع مزيًًًً  مًًًًؤ الجامعًًًًان الخ
فلتبقو ه ش الجامعان تحه إداصم ا كومة، ولكؤ ليصبح لها . ا كومية، لؤ يتحقق إتر وأد ه ش الجامعان ا كومية

لما . الطلبة ااتميزيؤنظام للقبول يرش  ا انية دون فق ان الع الة والتكافل، مؤ خلال نظم اانح ال صااية وصعاية 
النظًًر في الأخًً  كنظًًام مراحًًل التعلًًيم الجًًامعي،  ( 0)ولًً ا يقًًجن الًًبع . علًً  نظًًام ج يًً  لقبًًول الطًًلاابًًنى ني

ع اد لبيرم وتحقق تراتيعاا أ  والي يكون بمق وصها اترنتشاص إقليمي ا( )انت )حيث يتم التمييز ك  اارحلة الأولى 
فنيًًة  ليم القبًًول فيهًًا وفًًق معًًايير ومقًًايرحلًًة الثانيًًة الًًي تأخًً  التخصًًص العًًري  ويًًتوكًً  اا( مزايًًا مهنيًًة عاليًًة

ول القائمًًة علًً  مكتًًب التنوًًيق تقليًًل الفقًً  أو الهًً ص في التعلًًيم كوًًبب نظًًم القبًً علًً  ومنهليًًة فتوًًاع  كًً لا
ة للتطًوير علً  تطًًوير لمًا ينصًًب ااشًرو  الوًادا مًًؤ ااشًروعان ااقجحًة في الخطًة اتراًًجاتيلي  .ه ا ًاليكوضًع

نظم اترلتحاا كالتعليم العالي، حيث ينص عل  مراجعة نظم القبول بحيث تقوم عل  أااا قياا ق صان الطلاا 
بجانب معياص  مو  ال صجان وذلًا لتحقيًق فًر  أف ًل تراتكشًا  ااوهًوك  وااتفًوق  وتوجيًه الطًلاا نحًو 

 .ا يواع  عل  التفواوفق ا لق صاتهم وبم يالتعليم النظري أو التطبيق
فًًذن ااوًًاع ان الخاصجيًًة في تطًًوير وتواًًيع التعلًًيم العًًالي تر يجًًب أن تكًًون علًً  حوًًاا وفي ااقاكًًل 

تر أنهًًا تمثًًل إ الجامعًًان الأجنبيًًة وإن لًًان اًًبيل للموًًاع م العينيًًة العلميًًة: ااًًتقلالية عمليًًة التطًًوير وكااثًًل فًًذن
ا وازدواجيان متنا  .مية في اترنتماءان تنال مؤ ااشرو  الوطني للتعليم العالينفوذ ا  أجنبي ا ج ي  

ولكؤ تجاش ال ولة  ،فقط" مرالز التعليم الخاصجي"مواجهة  وأخير ا فذن ااتقلال التعليم العالي تر يتحقق في
يًًة أي  ًًا، وااقصًًود لًًيل ااًًتقلاتر  مالي ًًا فقًًط، لكًًؤ ايااًًي ا كالأاًًاا ل ًًمان حريًًة اختيًًاص القيًًادان ومماصاًًة حر 

 .الرأي والتعبير، والومان كالأنشطة الويااية للطلبة

 

واًًيلة  -كالتًً صيل–توًًييل فلوًًفة التعلًًيم العًًالي الًًي جعلًًه منًًه يجًًب الًًتخلص مًًؤ  :خلاصةةة القةةول     
الشًًعب كا ًً يث عًًؤ حقوقًًه قبًًل مطالبتًًه كواجباتًًه؛ ولًً ا حًًان أوان ااطالبًًة كالواجبًًان اًًواء مًًؤ جانًًب  تراجضًًاء

وااطلوا مؤ جانب ا كومة هو إنقاذ الجامعان ا كومية، وليل ااًتب ال نظًم تعلًيم موازيًة أو . لشعبا كومة أو ا
، في حًً  تظًًل ا لًًول ااوضًًوعة لعًًلاج الجامعًًان ا كوميًًة هًًي حلًًول ترميميًًة وليوًًه نظًًم تعلًًيم خاصًًة وأهليًًة بهًًا

حًًًق لم  اًًًؤ يقًًً ص عليًًًه، لًًًيل مادي ًًًا ولكًًًؤ فكري ًًًا  إن فلوًًًفة التعلًًًيم ااث لًًً  الآن هًًًي أن التعلًًًيم العًًًالي. حلًًًوتر  ج صيًًًة
ًًم  هًًو   (مقاصنًًة كالقًً صم اتراًًتيعاكية ولًًيل كًًالنظر إلى تنًًامي الطلًًب) فالقًً صم هنًًا تفًًوا البع ًً  ااًًادي، لأنًًه. ومعنوي ًًا لو

وكااثًًل فًًذن التًً صيل . ولًًيل لًً يهم القًً صم عليًًه -لحًًق لهًًم مكتوًًب-الطلبًًة الًً يؤ يًً خلون الجامعًًة  ضًًخم لم  عًً د
ترختبًاص، ولًيل وظيفًة تعيينًه مًؤ أوائًل الً فع، ولكنًه مكتوًب يًتم كا اًؤ تمالجامعة، ليل هو حق ا مكتوًب ا وموًتمر ا ك
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. فيها الأاتاذ دون محااًبة أو تطًوير، لمًا هًو مفًجض أن يكًون وضًع الأاًات م وأع ًاء هي ًة التً صيل حكومية يجكع
 :ميم العمل لإنقاذ الجامعان ا كومية، وهماومؤ ثم فذن الأولوية يجب أن ت عط  لأمريؤ هما مؤ ص

صيًًة،  مةةن ناحيةةة إعًًادم النظًًر الصًًريح والواضًًح في  انيًًة التعلًًيم، وتخطًًيط واًًائل عًًلاج موًًاوئها كطريقًًة جى  
، فه ش الت ص جية لؤ توفر ا لول اانااًبة في ...(أقوام اللقان، التعليم ااوازي)وليل كالطريقة الت صجية الجاصي تنفي ها 

ضًقط الأعً اد  ء توظيفة و  يع  ي د اله   منه نتيلًةهوص ق  وصل أقصاش فا انية حق اا لت الوقه اانااب؛ لأن ا
 .الكبيرم وغيرها عل  نفل الأع اد مؤ الجامعان

إعًًًادم النظًًًر في ن ظ ًًًم اختيًًًاص وتعيًًً  أع ًًًاء هي ًًًة التًًً صيل، ووضًًًع نظًًًام اراقبًًًة الأداء  :مةةةن ناحيةةةة أخةةةرى
 لا  عؤ وضع نظام ج ي  للرواتب وللحوافز؛ لتوفير اانًاخ الًلازم للتفًرغ ا قيقًي لشً ون البحًث والتً صيل والمحاابة، ف

 .في نطاا الجامعة

ةةةةا إشةةةةكاليات العلاقةةةةة بةةةةين المةةةةدخلات : قضةةةةية تةةةةأثيرات بيئةةةةة منظومةةةةة التعلةةةةيم العةةةةالي -خامسا
 والمخرجات

ينطلًق مًؤ فلوًًفة محً دم وصؤيًًة ااًجاتيلية واضًًحة،  التطًًوير   أن يت ًح مًؤ الطًًرن في البنًود الأصكعًًة الوًاكقة
ومؤ ثم فذن تأثيران الخاصجي عل  تح ي  دواعي ومتطلبان التطوير لانه حاضرم، لما أن ق ايا و اترن التطوير الي 
يًة ك أ تنفيً ها ليوًه الأمًؤ قبيًل الق ًايا الجزئيًة الًي تقًع في نطًاا عًلاج أعًراض الأزمًة، لمًا أنهًا تبً و لعمليًان فن

لل مًا يتصًل كًأثر ااً خلان مًؤ   تواجهوتر ة بالتوكينعل  فلوفة ا لول اا قته تفتق  البوصلة لأنها تر تقوم الإ إجرائية
 .البي ة المحيطة بمنظومة التعليم

يوتقيم تطوير منظومة تعليم متأزمة كانفصال عؤ اانظومة الويااية  هل: ومؤ ثم ترك  مؤ طرن التواؤل التالي
نتًًاج الواًًط اترجتمًًاعي فقًًط كًًل هًًي حيًًث أن يرجًًان التعلًًيم ليوًًه  واترقتصًًادية الًًي تمثًًل كي ًًة لهًًا؟ يًًةواترجتماع

ولًً ا فًًذن هًً ش العلاقًًة اارلبًًة كًً  نوًًق التعلًًيم والنوًًق الشًًامل . أي  ًًا مًً خل في عمليًًان التقيًًير اترجتمًًاعي الشًًاملة
وتتعً د الأدلًة علًً  . فرغًًة الًي تً وص فيهًا  تمعاتنًًاالمحًيط مًؤ أعقً  العلاقًًان حً  البحًث عًؤ موطًًأ لكوًر ا لقًة اا

ا تر شا فيه أن التقيران اترجتماعية والويااية من  ما كع  ثوصم يوليو، وعبر مفم. ذلا، لما تتع د موتويان التفوير
بًًل ضًًعف يرجًًان التعلًًيم مًًا ق الوًًبعينيان والثمانينيًًان انعكوًًه علًً  منظومًًة التعلًًيم كطًًرا يتلفًًة لعًًل مًًؤ أهمهًًا

وتلًا . ، والتً خلان الويااًية في الجامعًةقيم التحوترن اترجتماعيًة الوًلبية الجامعي والي تمثل م خلا  للتعليم العالي،
القيًًود اافروضًًة علًً  النشًًاط الويااًًي للطلبًًة وعلًً  الأنشًًطة الفكريًًة واترنتمًًاءان الويااًًية : الأخًًيرم تتخًً  صًًوصت 

، وااًًتقطاا أع ًًاء مًًؤ هي ًًة التًً صيل وانجًً ابهم للقيًًام كًًأدواص ووظًًائف والفكريًًة لأع ًًاء هي ًًة التًً صيل مًًؤ ناحيًًة
البيان عً م، مًؤ أهمهًا حرمًان العمليًة التعليميًة والبحثيًة مًؤ  ظام الويااي القائم مما ترتب عليهايااية في خ مة الن

صان ع ًو هي ًة   لتنميًة قً في متطلبًان الً وص الويااًي علً  حوًاا مًا يجًب ك لًه مًؤ جهًق صان علميًة لأنشًقالها 
 .الت صيل أو عل  حواا فعالية ولفاءم العملية التعليمية

اللازمًًة  دفًًذن مشًًالل النظًًام اترقتصًًادي تحاصًًر العمليًًة التعليميًًة كًًالفقر ومح وديًًة ااًًواص  ومةةن ناحيةةة أخةةرى
طلبًة وتً ثر اًلب ا علً  للااتثماص في التعليم، ف لا  عؤ أن البطالة والرلود اترقتصادي ملقان كي ة نفوية البية تحيط كال
 .رص ق صاتهم وصغباتهم في التحصيل العلمي مما ملق حاترن اللامباترم وع م الب ل للله  العلمي ال

وكالرغم مؤ أنه تر ركؤ وقف عمليان تطوير التعليم العالي انتظاص ا لتقير البي ة اترجتماعية واترقتصادية المحيطة، 
يجًًب د يجًًب أن تتكًًاتف لتنفيًً  مًًا ركًًؤ تنفيًً ش مًًؤ مشًًروعان تطًًوير، إتر أنًًه وكًًالرغم مًًؤ أن جميًًع الطاقًًان والجهًًو 
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صًلان خراجًه مًؤ أزمتًه لًيل إتر جًزء ا منً   ا مًؤ عمليًة إالتقيير الجً صي للتعلًيم العًالي لإالوعي  قيقة هامة وهي أن 
تصًبح ق ًية تطًوير التعلًيم تهؤ كعمليًة إصًلان ايااًية واقتصًادية ج صيًة، وتر يجًب أن شاملة وج صية، ومؤ ثم فهو ير 

ا عؤ ااحة–العالي  رد ااحة أخرى، إلى جانب الإصلان الأقتصادي  الإصلان الويااي اارجًو  لج ا اترنتباش كعي  
وأن متطلبًًان الإصًًلان الويااًًي  اًًبق تحًًه حلًًة القًًول أنًًه تر إصًًلان ايااًًي كًً ون إصًًلان اقتصًًادي و تمعًًي

أن الوياا الويااي . هي مؤ قبل مه دان اتراتقراص في مصر الآن .(إلخ... ئالتع يل ال اتوصي، إلقاء قانون الطواص )
فًًذن طبيعًة هً ا الوًًياا ومًا يتًًوافر مًؤ مًًواصد اقتصًادية و تمعيًًة . المحًيط هًو مًًؤ أهًم محًً دان عمليًة التعلًًيم وتطويرهًا

ية والقائم  عل  وضع اياااته ودصجة تعبيرش عؤ صضاء عام، هي الي ت ثر عل  طبيعة فلوفة التعليم وصؤيته اتراجاتيل
فبق ص شرعية النظام الويااي كق ص ما تتحقق دروقراطية صنع وتنفي  الويااان الوطنية ليل في . وتوفير مصادص تمويله

  .  ال التعليم فقط ولكؤ في لل ا اترن الأخرى
 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهوامش

                                                 
 .مشرو  الخطة اتراجاتيلية لتطوير منظومة التعليم العالي( 0222فبراير )ر القومي للتعليم العالي اا تم  
 .، أصكعة أجزاء111 ، مايو (صؤية لجامعة ااوتقبل)أعمال م تمر جامعة القاهرم لتطوير التعليم الجامعي   0
: ، جامعًة اانوفيًة(لليًة الجكيًة، جامعًة عً   ًل: ، صاكطًة الجكيًة ا  يثًة، القًاهرم112 يوليًة )عًرع مً تمر التعلًيم العًالي في الًوطؤ ال: عل  ابيل ااثال وليل ا صر 1
ااًً تمر العلمًًي الوًًنوي الثًًاني، إداصم الجًًودم الشًًاملة في تطًًوير التعلًًيم : "، جامعًًة الزقًًازيق118 ، مًًايو "مًً تمر التعلًًيم العًًالي في مصًًر وتحًً يان القًًرن ا ًًادي والعشًًريؤ"
 .0222آفاا الإصلان الجكوي في مصر، للية ألتوكر : ، للية الجكية جامعة اانصوصم كالتعاون مع مرلز ال صااان ااعرفية كالقاهرم112 مايو " امعيالج
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التعلًيم العًالي جامعًة عً   ًل، ااً تمر ، مرلًز تطًوير 0222م تمر التوجهًان التنمويًة في تطًوير التعلًيم الجًامعي العًرع، وصؤيًة موًتقبلية، القًاهرم، يونيًو : جامعة الأزهر

 .        0222آفاا الإصلان والتطوير كالتعاون مع مرلز ال صااان ااعرفية القاهرم ديومبر : التعليم الجامعي العرع(: العرع الثالث)القومي الونوي ا ادي عشر 
 (. 012 -ال وص -00ال وصم )تقاصير ا لل القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا  2

، القًًاهرم (0220 -122 )لتًًاا التعلًًيم وق ًًاياش في بحًًوث ودصااًًان ا لًًل القًًومي للتعلًًيم والبحًًث العلمًًي والتكنولوجيًًا : ا ًًالل القوميًًة ااتخصصًًة: انظًًر أي  ًًا
 .    في  ال التعليم الجامعي والعالي: ، الباا الثالث0220

 مرجع ااكق( 0222اير فبر )اا تمر القومي للتعليم العالي  2
 .11 مرلز تطوير التعليم الجامعي، جامعة ع   ل، مرجع ااكق،  ( في)تج ي  العقل الجامعي : اعي  إسماعيل علي. د 8
 . 2 0-022 : في مرجع ااكق" مواجهان إجرائية تراجاتيلية عركية للتعليم العالي: "طلعه عب  ا مي   2
 .008 : مرجع ااكق( في)لليان الجكية نموذج ا : ل ااعرفي لأدام لإصلان التعليم الجامعيالتكام: عب  الرحمؤ النقيب. د  1
 .000 -2 0 أعمال م تمر جامعة القاهرم لتطوير التعليم الجامعي، مرجع ااكق، الجزء الراكع  ( في)صؤية موتقبلية لفولفة التعليم الجامعي، : حام  عماص. د  1
لليًًة اترقتصًاد والعلًوم الويااًية، جامعًًة    022اذج عاايًًة في تً صيل العلًوم الويااًية أعمًال ااًً تمر العلمًي لقوًم العلًوم الويااًية، نمً(: محًرص)مصًطف  منلًود . د 2 

 .0220القاهرم، 
لعلًًًوم الويااًًًية، جامعًًًة القًًًاهرم، ، لليًًًة اترقتصًًًاد وا0222تقًًًوي محتًًًوى ااقًًًرصان ال صااًًًية، أعمًًًال ااًًً تمر العلمًًًي لقوًًًم العلًًًوم الويااًًًية، ( محًًًرص)أحمًًً  ثاكًًًه . د -

022 . 
أعمًًال مًً تمر جامعًًة القًًاهرم لتطًًوير التعلًًيم الجًًامعي، مرجًًع ( في)التًً صيل كاللقًًان الأجنبيًًة في الجامعًًان ااصًًرية : محمًً  الوًًي  اًًليم. د: انظًًر علًً  اًًبيل ااثًًال    

 .ااكق
 .مرجع ااكق( محرص)أحم  ثاكه . د( في)شعيب تقييم محتوى مقرصان العلاقان ال ولية، أثاص الت: نادية مصطف . د -
دوص الجامعًان العركيًة في ا فًا  علً  الهويًة العركيًة، حالًة جامعًة القًاهرم، بحًث مقً م إلى مً تمر دوص الجامعًان العركيًة في : ناديًة مصًطف . د: انظر عل  ايل ااثال 0 

 (.0221قطر، ألتوكر )معان العركية،  لل اتحاد الجا 18تقرير الهوية العركية، م تمر مصاحب للاجتما  
 .نادية مصطف ، مرجع ااكق. د: انظر تحليلا  له ا البع  في   1 
 .12 مرجع ااكق : اعي  إسماعيل علي. د  2 
  201-208مرلز تطوير التعليم الجامعي، جامعة ع   ل، مرجع ااكق   ( في)تجاصا عااية في تطوير التعليم الجامعي : محمود قمبر. د  2 
 (.1مرفق )وحول كنود وتفاصيل لل مشرو  وموضعه مؤ عملية التطوير انظر   8 
هًًل مشًًرو  تأاًًيل ماجوًًتير لل صااًًان الأوصكيًًة ااتواًًطية في لليًًة اترقتصًًاد والعلًًوم الويااًًية يعًًبر عًًؤ ااًًتلاكة فعالًًة للتحًً يان : فعلًً  اًًبيل ااثًًال ولًًيل ا صًًر2 

في مصًر أم هًًو  ًًرد ااًتلاكة اتطلبًًان ايااًًان اترتحًاد الأوصع في  ًًال الشًًرالة  متطلبًًان التطًًويراصًرية؟  تًًل أولويًًة كً  الًي تواجًًه ال صااًان العليًًا في الجامعًًان ا
ًًا؟ وهًًل التًً صيل كالإنجليزيًًة في هًً ا البرنًًامل ونشًًر ااراجًًع اا لإنجليزيًًة هًًو  لفًًة في نطاقًًه كاالثقافيًًة، وعلًً  النحًًو الًً ي  قًًق أهًً ا  ومصًًات هًً ا الطًًر  الأوصع أااا 

 ابيل مؤ ابل التطوير؟
 (.1    مرفق )وثيقة مشرو  الخطة اتراجاتيلية لتطوير التعليم : انظر عل  ايبل ااثال1 

علً  اترهتمًام   ًايا الًي حًازنانظر أي  ا فهاصا لتب أعمال اا تمران الي نظمتها الجامعان ااصرية في ه ا ا ًال خًلال الأعًوام الوًبع اااضًية للتعًر  علً  أهًم الق
 .ااتخصص  الجكوي  وصجال الفكر والإالام والألادريا في مصر

ااً تمر القًومي الوًنوي ا ًادي عشًر ارلًز تطًوير التعلًيم الجًامعي ( في)إداصم الجودم الشاملة واترعتماد لللامعة وم اوان التعليم العالي : أحم  فاصوا عب  ا افم. د 1 
 .21-20آفاا الإصلان والتطوير   : امعي العرعجامعة ع   ل التعليم الج

دصااة في إشكالية التطًوير في ااً تمر الوًنوي ا ًادي عشًر، ارلًز تطًوير التعلًيم الجًامعي، جامعًة عً   ً ، " الفقر وتمويل التعليم الجامعي: "محم  صبري ا ون. د 02
 .221-222مرجع ااكق،   

لليًًًة ) 0/0222 /01لًًًيم ااًًًوازي كًًً  اا يًًً يؤ وااعاصضًًً  وصقًًًة نقًًًاش قًًً مه انتًًً ى التعلًًًيم العًًًالي، ا لقًًًة الأول، التع: محمًًً  صًًًفي الًًً يؤ خركًًًوش. د: انظًًًر   0
 .اترقتصاد والعلوم الويااية، جامعة القاهرم

 228مرجع ااكق  : محمود قمبر. انظر د
 .مرجع ااكق( 0222فبراير )اا تمر القومي للتعليم العااي 


