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 )*(������ و��
 ا���
	ت ا��و���ا
���د �����.د.أ� �� �	د

 

ت ا��� ُ���
����� �� ا���ا�� ����� ا���ِ� 
�!���ع ا�*�(� )'��  !� � أن $��#ب !�  ��


ول     ،ا��
�رات ا��� .��ه
 �#ع ا�*�(
ت ا��و���)�� ا�*���� و'�� 2'�وآ4�5 )�
ن ا��وا�3 ا��'� ��
 :ا����<�� ا��� ���2 ه5ا ا=(�#اب����� ا�:�ا)> ا;!#  آ�
 ���:�. !78 ه5ا ا�����ع


    ���C'�رات ا��'� ا(�#)'B   ا)
����� إ�'@  : أوً!'�
.'#ة     ،ا����'�ع إ�'@  !'�  ���! <��#'� 
'�$E�

�ر F�2 ا�*�(
ت ا��و��� )� �*(
�! �� �!

ل $C#�� ا�*�(
ت ا��و��� و����ً�ا )
ه��>� H�IJ$ 5�!


م درا�K !���7 !3 )�ا��C#ن آ��ا;و�'@   ه5ا ا� �'���

�� ا��#ب ا�*�$ �*( �N
 ،    �'�F ر�'O;
�

��'� !'� دراK'� ا�*�(''
ت    أن �'�2 و�'3 ا��#R�''� ا��   ،وا�*�(''
ت ا��و��'� Q'#ح !��'�ع ا�*���'�    


'�ر ه'5ا ا�*�'2     ا��و��� � �'! ��(

ق ا��#ا7R ا; #ى ا���K ��   4'إن ذ� V'�R ،   
ا����'�ع أ�ً:'
78! ��#Cت ا��
Fا����� �! W#�X      ق
'
�� ا�*�(
ت ا��و���، �
�ر C�! H��R'�رات F'�ة �'� $

�''(#Yا��*#�''� ا� Z''ا���. ��
''��

''َ#ُ� ،و) ''��R ��!�''K2 رؤ�''� إ��''�� �''�$
� ،Hح K''[ال F''� !''�ى إ!

ت ا��و��''� )`''_�ٍ '')�*�� �!�''Kر إ�''C�! ح#''Q ت
''�$
�
 !''� وO''�د إ!'')ً�

!''� ا$F . a''$
O @�E''�

b`cل ا��
>! Z�

ر ا  ،!�'Qdا Z�
� !'�  ��'g'��� H أ)*'
د ه'5ا      �ِ�' ��#O*'� ا�'5ي �ُ  ه�
ك !�
 .ا�����ع


��وا�3 ا��� د�*��� إ�'@ ا و: #	�ً�	( 7`�� 

 دا�*'   ،=(�'#اب !'� ا����'�ع   ���'���
 �'K
Kن أ
 :ن

ت ا�*�''7 ا���8''� ا��C''#يا%ول''�
X �''ت ا��ا(''3،   ،، ه
''��
�! �''F �ً''`_�! ن�''�و��''� F�''@ أ= �

���'�  $و�'� (�'a ه'5ا ا�<�'�ب ا�*'
�2 اKd'�!� ا�'5ي         ،�بوا(*�
 $�� �� ا�<�ه�
 وأ(`� )
��ا(3 
Hإ��. 

 أن $�رك ����*�ُ �R ' إ�@ أي�ي و      �#'�
ت ا�*���'� F�'@ ا���'��ى ا��C'#ي وا�_'Rو#Qآ'4�5  م أ


ت ا�*���� F�@ !���ى ا��ا(3K
�K،      ا�'5ي H'�! a'��5ا ا�'�
ت ��5ا ا�<��ب و����
ت �����  �'���$

 )   =(�#إ��H، و!� E� 2hن ا��ا�3 إ�@ ا'�ً#C$ 
'�ً#�� 
�ً�'�� 78�� H$اب !� ه5ا ا�����ع ه� أ   
�'�ر !'

�! 
�ً��F 

ت��78 ���ً�K
���
( �ً`. 
i )�''�ة �''� ا;د)�'
ت ا�Y#)�''� �*�''2  �ِ(� وُ$' .''ح ودُِ#ه'� أن ه''5ا ا����''�ع Qُ'   ،ا�'�ا*( ا�)''	�& و


(J ا�*�(
ت ا��و���  �ل ا���*���
ت،�! �O�! 2 )�أتhH� 

O'�   و. )���� ا��اj#ة ا�*# ����R ك
ه�'
 �K
F�'2 ا�*�('
ت ا��و��'�     �'� ا= ��ف أو ا=�_
ق )�� روا�'� ا���رK'� ا�Y#)�'�     ى���g !�إ�@ !

��RH .��#Cت ا��

ق أو ا= ��ف ه�
 ا=�_
ق أو ا= ��ف �� ا=�<
ه_�=

'�   .و��`� )�$ W5'وه 
���؛! �ُ H$;�ِ�    
'�
�'Z !'� ا ���'
ت !'� وا('3      � أن $_�2 ا= ��ف �Rل ا�*���'� إذا أدرآ�'
 أ$��


 ا��ارK''�ن !   ''�7 ا���C''�ر ا�''�ا)*�، وا���C''�ر ا����#ا�''�، وا���C''�ر    8''ا���C''�رات ا��''� ��''�أ (
����� .ا�


 ��*#ف ؛��VوهW5 أ!�ر �<a أن ُ�!       
'��#jدا �'! �'�(
إذا آ
$B ه�
ك ردود �*'K 7'���� أو إ�<

W ه5ا ا�����ع �'� )*'�W ا�_�'#ي أو �'    >� ��!�Kdت    ا�*#)�� ا
'K
���
. � )*'�W ا�*��'� ا���`'7 )


ذا؟ وأ�� !�
ط ا= ��ف؟ وه7 ���� أن ���ن ه�
ك دواj# ��.�#اك �� اoراء أم =؟و�� 
	(ً�	# : �����

ذا        �(' �'E$�� = أُ  ،�:�ا)> ا����<�'� إ�@ او)'! �'F �'( �'N
م رؤ�'� ��#�'� ذا��'�  


وِو��� أُ ،أرى �� ا�*����Rُدً(ِ�ل أن أ
�<�� !���C ���� آ�r �'�2 ا��_��'#    أو $�
qj ام أ)*�! ����F
�_��cت ا��

وِأُ ،)*�
رة أ #ى .�� !���ع ا�*���� �� ا;د)�Rُِ�ل أن أ) Vا��� ��
R �F ��#�  م


;د)�'
ت ا�Y#)�'� أو=ً       ( Z'�*ا��� H��ا��
�R'� ا����<�'�    ه'�  وه'W5  ،وا��را�K �� ه'5ا ا��<'
ل �'� .'

��K ا��� �<'a أن $ُ K;آ' #ا 
'���F s.  'آ� 
 ُI'Kِو
R   �'�
R ��'(ا����'�ع !'�   ذ�'4   ل أن أ  ��'��
ا���



 F�'@ !�'��ى      ،و��5ا. ا�������( B�) ��5ه�'�7 )��
و�'`�� 
�E$�� أ!�s �� أد)�
ت ا�*���� )�� !
                                                 


�*�، د.د): ��(ا�*���� وR�7 ا�*�(
ت ا��و���، : $
د�� !���د !`
_@.د) *($ ��R.ا�� r�K ح
ا�*���'�  ): إ.#اف و��#�#(�� ��F ا�_�
      ��

�''#ات ا���K''2 ا�8�''�! ��''��K ،��''K

!*''� ا��''
ه#ة 1999 -1998، ا�*''
م ا�<''
!*�  )1(وا�*�''�م ا���O ، :   د وا�*�''�م
آ��''� ا=(�`''

 ،��K
  .2000ا���
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    ا����C# و'�
و���� 

ت         )'�� !''K
�K ك
'��
ت، �'K
F�'@ !�'��ى ا;�������O'� وF�'@ !�'��ى ا���
�''���*��، #''�
، وه�''
ك �''�
ص )''   

�ه�''
آ�''��>�� b�c''J� أو #''�C�� ك
''��''�ى �أو أ)*
ده''
 أو ا 


��

 أو {��� .ا��_�#ة �
 

� :إ�� 4�567ه2ا ا��1ح /�.- و,�ف 

 )*'� ا��'#ب ا��'
ردة          و���
ول :ا%ول '! �'�R#! �'� �'ت ا��و��

ت   ، `'
bj ا�*�(''Rو#Qوأ

�'�        ���:'��  :ا�)	�&أ�	 و .ا�*������ �'h�h �'�8�( ت

��'� R'�ل !�'����Oت إ
'R#��!    
'���  �'!
�5ا ا��*� �� !<
�H ا��C#ي وا�_�#ي وا�*���� ��!�Kرؤ�� إ #��
 .ا���
ه�� �� �

 :ا���
	ت ا��و��� *��	 @�� ا��1ب ا�<	ردة وأ;1و�	ت ا���ا#�: ا%ولا�:6ء 

وِأُR           ت

ق ا��
'�ر ا�'5ي !'#ت )'H دراK'� ا�*�(''
ل ه�
 أن أ$C# إ�@ !��'�ع ا�*���'� �'� $

 7R7،ا��و��� �� ا��#ا�) �! ��(
وه'� ا��#R�'�    ،و!
 أ��H'��F B �'� ~'7 ا��#R�'� ا�#اه�'�      ا��
��)#Jا� ����
ء ا��#ب ا��
ردة و�_�4 ا��
ر ا=��
د ا������� وا$���
ر أن  ،ا��� أF��B ا$��Fا @�F


K'��   �� درا�K ا�*�(
ت ا��و��� (� ا(�#ن إ�@ Rٍ�ا��
�ر Kرات أ�
�( ��
آ��#  �ل ا��#ن ا��

�R اK @�F ت ا��و���

ذا��*�(�. 2h �!ه#ي ،و�O ث دو���R ر�
� 
�H$E �_#ض ����
ت  ،آ��

qه

ل ا���V�R �! #�C ا=(�#ا)
ت و!:��ن ا���>! �� ��K
K5ا. أ��Eن ا��#R�� ا�#اه�� ��  ؛و�

ر ه'5ا ا�<'�ال          -!#R�� ا���*���
ت–درا�K ا�*�(
ت ا��و��� '�X �'د���، و�

 O'�ل أآ''�
ر  ��'h

 a''$
O �''و�! �''K
Kأ''�H، ''Qُ#ِ�''ت ا��و��
''K
s )''�� �''�$و�''5ا $�''�
�3 أن  ؛ح !��''�ع ���F''� ا���
 :داj#��� ��<�ال

 

ت �Rل  ،ا��ا15ة ا%و��Kا��را 

�'� ا��'#ب ا��'
ردة     `
bj ا�*�(' و!#آsه�
ت ا��و��'� و$. 


ت �Rل ا�*����، ،وا��ا15ة ا�)	���Kا��را 

    و� و!#آsه'��R#Q ��'K
Kأ ���'Kأ �h�h ل�R ر����

 )*� ا��#ب ا��
ردة! ��R#! �� ت ا��و���

ت $C#�� ا�*�(Kوه�درا ،: 


�� ا��#ب ا��
ردة�$ �*( 2�
 ه7 د F 7`ً#ا ��Oً�ا؟و ،ه�Y� 7# ا�*

ت ه5ا ا�*`#�K 
 و!
 ا= ��ف )��H و)�� !
 Z�K؟ ؟ و!


�'� ا��'#ب ا��'
ردة   �
ر ا=ه��
م )�_��# $�X �� ���K;ا W5ت ه
Kا��را BR#Q ��ذا   ؛و�
أي ��'
B��7 ;ن ا�*
��Y� 2#، أم أن ا��#ب ا��
ردة R'�� ا ��#ب؟ ا� هW5 ا$�    2�
�'B أدت إ�'@ ��Y'# ا�*'�$، 

و)''
��C# �''� أد)�''
ت $C#�''� ا�*�(''
ت ا��و��''� �''� ه''W5       !''� أR''� !�!''� ه''5ا ا���Y''# ا�*���''�؟   و
��R#ردة و)'�� ا�    ،ا��

�� ا��'#ب ا��'�
��K ه� ا�#)> )�� $K;ت ا

ت ا��'�   $<� أن أ�R ا�����'��


ل درا�K ا�*�(
ت ا��و���>! @�F 
�R#
�. 
�	و�'�    ،�G �HI.� ��	ذج أ,	,�� �4 ه'D2 ا%د@�'	ت   هD2 ا��را,���B�C و� &'*J�  �'@	7  4'I

I��:�4� 4�B ا%�HK,: 
 :ا��:���I ا%و��


�� ا�*�('
ت ا��و��'� )`'_�ٍ   R ه� 
!        �'�$ #'�Y� 
'�
!'�، ه'R 7'�ث ��F) 7':�;ا;آ8'# (أو ) ا (
#��Kارًا؟ا 

 
�

ر )
���'�� إ�'@ ا      �8#ه'
 ا���'�=ت ا�*
���'�    ا��� ُ�!
 ه� ا��:'hoه'� ا 
�<�'�ب  ا�#اه�'�؟ و!'

�N؟  )`_ٍ�  


�3 ('�ل إ  وF�@ ��ء ا��#اءة ا���
ر$� �� ه'W5 ا���'
ذج  �'Kأ ،       �'�
R ل�'R ق
$'g�'� H ه�'
ك ا�_'

ت ��''�ل إ" ه
��''�اي"��''�، �''
��*� !8''7 ا�*�(''
ت ا��و''O
��Rك ا
ور�� ����C''# و�''#!��''� ن ه�''


ل >! �� ���O   '�#� 

ء ا��'#ب ا��'
ردة !'� ��'��
ت     ا�*�(
ت ا��و��� F�@ �'�ء !''� ه'� و ،H ا$�

ت ا��و��� !� $
��R أ #ى إ���ل )�*�� ��j

 ا���'����� =  ن ا��
�� ا��'�
�:'#ورة   وا�<
ه( �'�*� 

W

و��� ،ا��*
ون$�� در�O أآ�# !� ا=�K�#ار أو  ا=�<� ،��Fا#N ��
R ��J�K   
 ،"روز$'
و "أ!'

م ا�'�و��       �'Cت ا��و��'� أو �'� ا��

�� ا�_��@ أو ا=�'
#اب �'� ا�*�('R �F 2��ن ('� ('
ل إ  و .��

���O #�C�� @إ� �O
R �� 
�
ل إ" {د!s رو)#ت"�
ك ا��*� !78 وه. هW5 ا��
�� �� �R ذا�)  
ن !'
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ه# ا����'� )*'�       'C! �'! �*�'ه# (� ��'�و �'�ى ا�
C! �! ت ا��و���
��W ا�*�(J� 
�� ا�`'#اع  �' $
�O������;ه�  ،ا 

bj ا�*�(
ت ا��و��� )��ر !`  �� �����R ات#�Y� B���  ت#'�![.#ات ~


ه# !'
 ار�'�> )
���F#'J ا��و��'�      $Cً#ا ���ا�Z ~#وف !*���'Cا�� W5'و!� أ)#ز ه ، .   Z'�#� #'Cو��

م ا�'�و��  F'� ه��'7 ا��C'    �'�ث ذ�'H'$; 4 ��   ؛ا��و��'� ��Y'#ت ��Y'ً#ا O'5رً�
     را)3 إ�'@ أن ا�*�('
ت  


�وR �F g��،H� ( V�R��j

ء ا��
��� ا��8���R 7ث *� ا$��� .�5O #�Yري �� ه5ا ا�
ن ا�*'
�H'>�� 2 $�'� درO'� أآ�'# !'� ا=$�'<
م وا��*'
ون أو         ، $<'� ا=�<'
W ا�'5ي ��'�ل إ    وأ �ً#ا 


��K ،ا=�K�#ارK;ت ا�*���� ا=��! Zو�. 

(�J هW5 ا��`�رات�! a�) �!و، $ 
�

 . �Kاء C#�� و�8��ٍR @�F ����Fر �Fة (:�
هW5 ا��:


ق$�''�
�3 أن ُ$''
$ �''� 
���
K''�� ا��''� ُ� �''K;''�=ت ا�ت أو ا��

 ا���C'' @��''ا=��#ا�''''���F رات�
�_��c('� )'��   : وه'�  ،ا���ا�*   ،�Oر
'c7 ا��و��'�،   وا�'�ا �� وا�'Fت ا��و��'�    وا�_�ا�F

 ا��_'�
':)


أ$�
Qو�
أدوا�و � . W5���! 
���R ور �����ر
��'� ، وا����#ا���، و�=ت ا��ا(*��!��� ،ا��*�د�'� و ،ا�
�ٍ�$ @�F ���� ا;!�ر W5ل ه�R 2�
ر �Rل  `'
bj  و!� 2h  ،ا= ��ف )��h أن ا�<�ل ا�5ي �>$


 )*''� ا��''#ب ا��''
ردة  ''�ل ا���''*���
ت      ''! �''�R#! �''� �''ت ا��و��
إ$�''
 �8''�ر R''�ل ه''W5    ،ا�*�(''
���F 2 ا �_
ء ا�`#اع ا���'�� وا�*�'r !'� داj'#ة     " ه
���اي"$<�  ،�*�@ 7��K ا��8
ل. ا���
ور��


'� ا�*'
�2،      وإدارة ا�*�(
ت ا��و���  
�N )�� ا���ى ا���#ى، �#  �'� #'�Yا�� �'F 4�5'ط   وآ��'K

�'� أن �'�W#�'�_� 2؟،      ،و!'
 !*�'@ ه'5ا ا��'��ط     ،ا���F��J �� أورو)�� r'وآ�  
��F 2'� ('�2    آ�'�'�


ذج ا�'�ول،    أ�ً:'
  �@ N*�� ا�*�('
ت ��'> وإ$�'
   ��F g ا����R أو ا��<
$g �� ا��<��3 ا��و��'�$

aF و`! �F     2 وا;!'� ا�'�و�����'��
( 
'��)�Fو �'�Q#ا�ر ا����
J�$ت ا
��
����F �'F'�   و ،أو إ.

 ���
�''Kت ا��و��''�  ا�#أ

ت R''�ل  `''
bj ا�*�(''''Kت درا
)
�''K �''�   ردة �''2 �''#د
)*''� ا��''#ب ا��''

�� ا�*���''� ''`! 
''�
رW أR''� ا�*�ا!''7،)''��F

و�''Hه''5 إ= )�� a''$
O @''د  ا إ��''O ���F

!� دور �''''��

) 2��� 

د ا����
دل،  و، )"روز$
و"!8����F=ا 
�
أز!� ا���
� F�'@ !�'��ى ا��و�'� أو    وإ��
ح (:
   �
�'��� �'�F

آ'7 ا�<���
 �ُ ه'W5 أ!'�ر !'� !ُ   و. F�@ !���ى ا���
��'� '�
 �'� ا��<'
=ت    �ِ�_��'`� �


�N )�را�K ا�*�(
ت ا��و���cا�. 
�� و�a�) �� ��!
Jت ا��ا����� W5ل ا�<��ب؟  ،ه�R �>$ ذا
! 

 
���إ ،Z�K ا���ل!8��! ��
X 
�
ت ا���R �� B��� ��#C ذا�Kأن ُ$ ،ن ا��را a>� ��
 ~�و��_
�ٍR @و إ� 

�jة F���� و����$�
ول أن !� Z
��! ����F.       2�

 �'� ا�<�'�ب و�'� ا�*''��#jوا(3 دا ���

�!�Kdا��را    ،ا W5'إ�'@ ه #'C�$ أن a>�   ُ� ذا

ت ��*'#ف !''K '��   ُ� ذا
'! 
م )I'Jن  �'�ِ م ا��Y'#؟، وأ�ً:'


ت؟ ��Kاء F�@ !���ى ا����C# أو F، F�@ وHO ا�c`�ص و�*�K
�'�ل ه'5ا   �@ !���ى ا���

!''�ا;!''# F �ٍ_''`(، أ �''>$H''$ ٍول !��''�ع ا�<�''�ب )`''�رة
''�� 2''�  W5''ى ه��''�! @''�F ى# I''( أو


 زال! Wر
��F
( ��!
Jت ا�
Kا��را   
�ً'K
Kم ا�'�و��، $��<'�ً       !`�رًا أ
'Cدر ا��'��# �'� ا��
'`! �'! 

ل وا�<��ب�Jوت ا�_<�ة )�� ا�

ت       $��<'�ً أ�:
 و ،��_'���Fو �'�Q#ا�ر ا����
'J�$ت ا
'���F #'8*��

��
�Kا���> ا�#أ @�F 5ا ،ا������� .وه
 

 :ا��:���I ا�)	���

ر$� )�
 Z�K؟ ��!H ا;د)�
ت �Rل ه��!
 ا�<��� ا�5ي ُ��! bj
`cا� W5F i�*$ 7 ً�ا��O ا#ً`
 ه7 �2 درا�K ا�*�(
ت ا��و��� )�#R�� ورؤ�� ���Oة أ�ً:
؟ ،!� 2hو��*�(
ت ا��و���؟ 


�� ا�*���� ُ�إ`! 
�
ت أو-م أ�K�� ��ن ا��#R�� ا��� )sغ ��(
Oة، و -إ���O B��� ��ا�<��'�  �

!� دور ا�_
�X �'! ���F'#   ��ثه� أ$�R �) Hث در�O أZ�F !� ا���Y#ات، ���� $��� �F   ا�'�ول

8
�'� �'� أدب ا�*�('
ت ا��و��'�     �
�' Fو. اoن ه5ا ����O gً�ا، )7 !
#وح !�5 أوا # ا��'����
ت )!� 

 ا�*�'�#�� ا;!��'� ا�������'� ا��'� ا$�*       ��ث$��

 ���Oة ���_
F�ت ا��و��� �X'# ا��:'�
:) �F '8 B


 ��''� ~''7 ا���C''�ر ا�''�ا(*�، �
'':) �''F ت
ا=(�`''
د �''5ا !
''#وح !''� (�''R#! �''� 7�''� ا��''�*���
�K

ر�O    ،آ4�5. وه�5ا ،ا���'cا� �'F �� ل ا�'�ا
`_$
( B�
وإذا  ،إذا آ
$B ا��ا(*�� ا�������� (� (

       �'O�� �'��

ر�O، �_'� ا��#R�'� ا��'c7 )�� ا�'�ا �� وا�F

د ا����
دل (� ���ث �F ا��_��F=ن ا
آ
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�� �Oر
cا �#اق ا� �F V��R�� إ�@ . �ا �����

 ا��_
F�ت او)�
Eذا آ'
ن �'� ا���ا�'�    � ،��و���(:

 ا�*�''�#�� ا;!��''� ا���
K''�� ا�������''�، R       2''h''�ث �
ا$��''
ل �''� !#R�''�    آ''
ن �#آ�''F s�''@ ا��:''


 ا���
K''�� ا;!��''�، �''Eن    �

$''a ا��:''O @''إ� �''K

 ا=(�`''
د ا����
ا��''�*���
ت إ�''@ ا=ه��''
م )�:''

 ذات أ)*�

ت (:Fا����� �! ���F��>ا�� ���

$a هO @ن إ�oوح ا#
وذ�4 !'3   ،
د ���Oةا��


 ذات ا;)*
د ا�8�
��� و�

��F)#وز أه��� ا��:��O=ر�� وا
 ،أ$�
ط ا��_
F�تو)
����� إ�@ . ا��:
 
�$E�    ت=
'R @'�F ار#��'Kك ا

��K، و��� ��g ه�'Kأ �Oو$�� )�ر
*� Bو��� <�� ��Fا#N B��� 
���*! .    s'ك �#آ�

ت وا������
ت ��R آ'
ن ه�'�����cا� ��R#! g�F 4ا�`'#اع  وذ� @'�F،   @'�Fو

�R#! g�� ا���*���
ت وF ،#ون أآ�

=ت ا��*��Rا �F Vن ا����

ت ��R آ���$
i�'*$ V�R  ا��8
�� ��R#ا�� W5خ !�  ه

رة أ '#ى   .��'Z ا�!�'�*(،     V��'ن ه'� ا��oا �j

�'� !'� ا�_��'@    F' ا��'R �

*'� ه'� ا�`'#اع    ��2 � ،أ!
 �F !�#ك ا�*�(
ت ا��و��� أو !�#ك ا��_
F�ت ا��و��� .وا=�
#اب
و= ا���''
�g ا��*''
و$� !''� أO''7 ا�# ''
ء و�''C�! Z''�ر  ،!''� أO''7 ا��''�ة ��''> و�''C�! Z''�ر ا��ا(*�''�


$a هW5 ا;!�ر ا; #ىO @ري إ�
�# ا�`#اع �Rل ا����ذج ا��:~ ��
د ا����
دل، و���F=ا. 

ص ا�#اه�''� ���#R�''� ا��
��''� آ�''
 E�  ُQ ؛و��''5ا''`c2 ا�''�B''R �''� ا;د)�''
ت ِ#$''F H�''@ �''�ء �


�ر درا�K ا�*�('
ت � �! ��(

bj ا��#ا7R ا��`c( 
�
�3 ا��'�ل     ا�Y#)�� و!�
ر$��'Kا��و��'�، أ
��W ا��#R�� ا��
��� ه� در�O أآr'8 وأZ'�F !'� أ!'�ر ~�'#ت !'� (�'7، ��'8ً� ا��'��V          إJ� 
ن !

  '�! 2j

���� ه� �Oل ('F 7آ
��
ر$� )_�ا7F أ #ى أو )���
 �F5 أز!� ا��و�� ا���!�� آ_
7F دو�� )

، و��� ا�5ي �Rث ��H ه'�  �8
�'�    درO'� أآ�'  وO'�د  أوا7j ا���*���
ت أو !��`_�# !'� ا��*��'Z وا�


 )�رO'� أآ�'# ا��<��F'�     #آِ' ��ف أو �
�ر أو�
ع آ�8'#ة �'� ا��#R�'� ا��
��'� �ُ    $��<� ا '���F s

ءت آ���Y''# !''�    .وه''� ا��''� ���''�F 7''�ان ا�*���''�   ،ا�8
$�''� !''� ا;د)�''
ت ''O �''���*أن ا� �''���R


�5ة ا�*�(''
ت ا��و��''�  ا��''Kرات أ�''`� �X
�''N �''� ات#''�Y�،   ت
و��''� ا�''�*� اo ''# !''� ا;د)�''
Kرا�( 
Kً
Kأ b� ا
� '�ل ا�*'
!�� ا��
�'��� R'�� )'�أ       و(��'Z�'K B  أ!'�را   آ#رو= أر�� أن أ. �


 ا�*#)�� وا;آ
د���'� )���'�ع ا�*���'�،     �sدادا=ه��
م $#jدوا �! E'�  ُن ه'5ا ا����'�ع آ '�ِ  H'�� a
O #�8آ  ٍ�'�$ @'�Fو �_��c! 

ب واR'� و�'2 �*�'g !�(ً_'        ً�ا و!� زوا�'
  g'�*� 2'�   �'Oً�ا ��ر'Rوا 



ن ا��`''
�� إ$�''
 ه''� ن ه''5اB''�*O ا�''�*� ��''�ل إ''�Q ��

!� أو !`''''X ��
''`!،  H''� أو أن
��Kا��ار �! �O�� 
 .وه�5ا ،�*#�_
ت )��ر !


ب ا(�#ا)'�   ؛�4و�5 �Kأ �Rن أE�       'ا���'� ا�'5ي أو� @'�F ه'5ا ا����'�ع �'!H��،    �'و�
ه'� !�
   �'�>��! �'���*( ��

�� ا���V وا��را�R �Kل ه5ا ا��`'R �����، ب      و
ه'� ه'5ا ا�'�ا�3 ��r'J ا���'


ب ه'5ا ا��Y'�ض وا��''�ا 7    �'Kأ �'F .       ٍ�''�$ @'�F ت
 وذ�'F 4�'@ �'�ء ����'� !<��F''� !'� ا;د)�'
ت �_��#g_$ �� W ا��(�� ،B�� ��F��>! ��! 2 !� ا��'#اءا ��
ول ��rJ ا���Yض �� ا��_��م و


�
ت ا��و��''�  )*:''''K

ب !�C''�ر ��O''� :أو ا�*���''� ،.''
!�F B''�� 7''�ان ا�*���''� وا���''
، أو  

ت ا��و���، وه�
ك )�*�
( �N
cت ا�
!� ا;د)�
ت ا�<��js أي  !<���F أ #ىا�*���� �� ا��ور�

أو  ،أو ا�*���''� وا�8�
�''� ،أو ا�*���''� وا��و�''� ،ا��''� ���''
ول K @''�F''��7 ا��8''
ل ا�*���''� وا��<''
رة  

��8وه�
ك  ،ا�*���� واdدارةh �F��>! ����*ان ا���F 7��� = #اءات�2     ،!� ا���'N �'� 
'���و�

�
F�''��!
� O �''و�
''��$ #''���
    آ�''
 ه''� !''8ً�    ،
 ا����C''#ي ا��
ت ا�''8�ث ا��''� (''�!''Kا��را �''�

=ت ����F Bان  "<��ن�ه��"�! 7�ا�8�
�'� ا�Y#)�'�   "و��'�F B'�ان    ،"�Nام ا��:'
رات "�� .


����!�_#دF B��� 
��� ".ة و�
 Wر�Nب ا�5ي أ
��
ت   "<��ن�ه��"و��� �`7 ا�F�'ا���� W5'ع     ،آ'4�5 . ه�'��! 
ه�'
ك أ�ً:'


�''� ا��''
ر��"��''W5 أد)�''
ت = ���''�F 7''�ان ا�*���''�. "$�،  �''�
 و�''��
����! �''� 
''�R#Q a��
''Kوأ
 .2��N ه5ا ا�����ع

�L و�
M, 	���Hه� �B	O5 ا��1اءة *& ا%د@�	ت اا���N( *& ه2ا 	Pا� ��	��،     Q'�C &'Bوه'& ا�
�HK,%4 ا� 4�BI��:� :اRST	��� �N �HIء 


ت ا��*#�''r وا��b�c''J ��*���''�   وه''� : ا��:��I''� ا%و�''� ��
�''.E( �''N

 ا���`''�د   : ''��

؟ )
�*����؟�
ق دراK'� ا�*�('
ت        و!
 ه� !�ا 7 ا=(�#اب !�'
$ �'� 
'�ه7 ه�
ك �*#�r !�'�د �
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ذا؟ وإنا��و������ ��
 ه� ا��*#�r ا;آ8# آ
ن ه�
ك أآr�#*� �! #8، � ، وإن �2 ��  �'� 
Rًو��

رة أ #ى !<
ل ا�*�(
ت ا��و���؟�*(rآ� ،        
�$��':! V'�R �'! ه#ة
'Cا� �'!�! b�c'J� 2�'�، 


��
��>� V�R �!ى ا��_�#ة  ،و��ا�*�ا!7 وا� V�R �!؟و
�� 

ت ا�����2، أي آ�r (�2 ا��
�8Rن !
و: ا��:���I ا�)	�����
�.E( 7`��      @'�F ر
'h} �'! �'���*��


م ا��و��؟Cا�� ��
R @�F ت ا��و��� أو

�� ا�*�(R 
@�*�(: �Rوا��� g$

زال ه�'
ك ('�ة د�'3       ،هH>�� 7 $�� در�O أآ�# !� ا��<'! g'�أم F�@ ا�*
 .وه�5ا ؟�4 وا= ��ف و�Fم ا��<
$g$�� ا��_


*B أن أc�''K ��''�  ،� ا%و�''� �''4 اR''ST	��	ت  ��:��I''@	�/.''<� إ�''� ا * �''Kا  �''! �''F��>! b�
�!
وه5ا �#3O إ�@  ،��*���� !��دوأ$g�� H ه�
ك �*#�r واI�� �Rآ�  ،�� $
���R  .ا=�<
ه
ت ا�*


 ا�'5ي    = ���2  ،و!� $
��R أ #ى .�*�د ا=(�#ا)
ت'! ��'���( 2��� 
ا��*� )����r�#*� 2 )��ر !
����*�
( W�`��. 

 �''8�
h �''�R

د   ا ''��> �*#�''r ا�*���''� )
�*��''� !''� ا�    ،و!''� $''��F=

ت ا����ا �''� !*''H آ��
''`�
 .وه�5ا ،��!��ا��F# ، ووا���و�7 �� ا��<��3 ا��و�� ،وا���#�# ،ا����
دل


أه2 $�
ط ا= ��ف �Rل و�*O#! �(
Odت ا�*��   ا
'��>� �'N#( 2��
ه#ة أو   أن ه�
ك !� �'Cآ �'�
�
 آ*����، وه�
ك !� ��Oق أ������


�'�    و�5ا �
� ؛ا�*�����2 )_�# ا�*���� أي $R 
'��*� �'#ى أ$

 ''��� 
''�
ة وا�''�*� �''#ى أ$''Y��!B 4�5''آ. 
�''� R''�� رآ''sت )*''� ا;د)�''
ت F�''@ ا;)*''
د    ،أ�:''

E''� ،��''Kن ا�''�*� ا; ''#   Kأ �''Oر�( <''�� ��''K

 )�:''��ن   ا=(�`''
د�� أو ا���''!ً
آ''
ن أآ8''# اه��

7!
J؛ا�*���� ا�  g_$ �� ���
�hو ��F
��Oوا ��K
�Kد�� و

 ذات أ)*
د ا(�`�وإذا . ا���(B)*�@ أ$
�Eن !�C#ي ا�*�(
ت ا��و��� آ
$�ا  ،وا��
���رآsوا F�@ ا�*���� ا=(�`
د��  (� آ
ن ا=(�`
د��ن


ره
 �F��� !�*�دة ا;)*
د ا(�`'
د��  ��F

!7 !�*�د ا;)*
د ��*���� )Jا��:��ن ا� �! 
أآ8# ا�)#اً(

K''��، وا;ه''2 �Kو-�''�R#ا�� W5''وه''� ا�<��''� �''� ه-  s''ه''� ا��#آ� @''�F ��

�F وا�8�''''��O=ا��*''� ا

 �'�R#ري �� ا��

$'a آ��'# !'�       . !'� �
'�ر ا�*�('
ت ا��و��'�     ا�#اه�'�  وا��:O @'3 ه'5ا إ�'O#و�
 .ا��
�ر ا����� �� !<
ل ا��*��!
ت وا=�`
=ت وا��*#�� وه�5ا

K=ء ه5ا ا�� @�Fا�*���'� و �! �ً!
. 

ج �F ا(�#اب !�C#ي ا�*�(
ت ا��و��� ا�)#اً(���،   ��$E'�

ت ا�*�('
ت  أKل درا
>! �� 7 �� 
رى أن !<
ل درا�K ا�*���� آ*���� .
!�� !�*�دة ا;)*
د إ$�


ت آ�8'#ة         ؛ا��و��� )�ر�O أآ�#'Kدرا H��'Nا�'5ي ر ���

ل !� !<'
=ت ا����Y'# ا�*'>! 

ره��F
(

ت أ)*'
دً      ".B'��"Global Change ه'5ا ا�*�'�ان    'Kا��را W5'دت ه�'R �'�او�     #'��Y5ا ا��'�آ�8'#ة �

�#��، وا;ه2: �*
���ا�Fد�� و

��K وا(�`�K H$أ   ��

�F وا�8�''��O=7 ا!
�# ا�*C� أ�(،  ً�'N
  
�'�   ،"N'�ام ا��:'
رات  "Q'#ح   ا;!'#  و�*'7 أه'2 ا��[.'#ات F�'@ ه'5ا     . !
 ��`7 )�ور ا;د�
ن�

(ُ �! Z�

ري آ��# Oً�ا��:R ��
�h �*، ح  �*�و#Q ��( ��K
K;ت ا

ب ا= ����Kه5ا !� أه2 أ

 "<��ن��ه�"��Oدات ا���#اآ�� ا��� وا
 .و)�� ا=$��


ر ا��
�<� �F ا�*���� ، وا�����:���I ا�)	���@	�/.<� إ�� او* ho2 ا���7 ��`��  
'�$E� ،  �'>$
�ُ W

 )�� ا�<! 

ر ا��<
$�'�� ا�����R'� ا=K'��#ار��       �ِ�أ$_��'hoا �'F 2��!H ا����#ا��� ا�<���ة �'�

ً�
 �'#�� أن ��'�ن   ا=(�`
دي )`_�  
2h ،�N $<� ا�<
هً�*���
ت ا�*���� F�@ ا�`*�� $
h 

�# Jِ' ه�
ك أh# ا�K�#اري �<
$�� ���Rي �*���
ت ا�*����  
�N �� أ)*
ده
 ا=(�`'
د��، و�ُ 

�ُ 

ل وا�<���ِ�إ�@ !�Jت )�� ا�

و�_� �! Hh    و 
�
ل $_�'�'Jا;!'#  آ'4�5 ب و�'� دا '7 دول ا� 

�F ا�8�''
�� F�''@ ا�`''*� ، وه''5ا�''� دا ''7 دول ا�<�''�ب''��O=ا�`''*�� ا @''�Fدي و
� ا=(�`''



�V ��ِ# ،أ�ً:h W
ً�
 )�� ا�2h8ُ ه�
ك ا�<jت ن دا
'�j
�   ،
Rً�'ا;!'�ر و� �'�s�� ،    ت
'�j
وه'W5 ا��8

و�� دا��j ����ل )H$I )��ر Globalizationوا�*
����  Localizationا������  :!78�! �� ،

    '��� ���

م ا�*''C4 �'� ا���
 ه�
ك �Fا!7 �_!        

ك أ�ً:'
 �Fا!'7 �'[دي إ�'@ ا��<�'3، و)�'�ر !'

ك �Fا!7 ُ���
ت�ِ#ه�
ك �Fا!7 ��*@ إ�@ ا�����> ��N�`cز ا�.  
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    =ً
''�Oر$''� �''�   و ،وإ
د)�''
ت �''� !<''
ل $F��>!   �''�#C''� !''� ا;  F�''@ �''�ء ا��''#اءة ا���

ء ا��#ب ا��
ردة�
ل  �'� ! و�� !<���F أ #ى !� ا;د)�'
ت   ،ا�*�(
ت ا��و��� ���
 )*� ا$�'>

 -:ا�*����، أ �b !� هW5 ا���
ر$� ا����<�� إ�@ أر)*� أ!�ر
	''Uأو� :   ،

#��''� !*��''� أن ا�<''�ل R''�ل ا�*���''� (�''�ً= أو ر�ً:''( 

ره''
، ه''�   و�*#�ً_''h} ل�''R أو


س ��<�ل )�� !�ارس آ�#ى ����'�، ا��*�د�'�  (ا$*�� �'Eن !�b'`c   ؛و�'5ا  .)ا��ا(*��، ا����#ا���، ا�

�3 �`7 درا�K ا�*���� �F دراK'� ا���C'�رات ا���'#ى �'� !<'
ل F�'2       �و��� = ���ا�*�(
ت ا�

 ،���*! ���#
ه�5ا وا�*�(
ت ا��و���، �
��ا)*��ن ��C#ون إ�@ !��=ت ا����#ا���� �Rل ا�*���� (
 .أ�ً:
 ا��*�د��ن أو ا���ر�K ذات ا�<5ور ا��
رآ���

	U��	# :م ا����ح�Fض و��Yه'�   ا� 
�:'ً� ��Q �'F*'� ا��#a�'�(،      ،�'�R ا '��ف ا��'�ارس    إ$�'

ك ا�_
ق ��
#��'� ��O'�ة    أ$�
 �� !#�Y�! ��R'#ة، وا�<��'3   �( 
'���و��'� ا�*���'� =    ،��'
ول أن �_


jً�ا K رًا�C�! ن��
   ؛�� !<'
ل دراK'� ا�*�('
ت ا��و��'�     -و�Z !��=ت ا����#ا���–���� أن �'�$;
 ��#C�( ص
c7 ا��رات أ #ى �� ا���C�! 3)ال !� وا�O 3��!ت ا��و���
ا;�F ���K و. ا�*�(


تآ''4�5 ا��
#وR �''R''�ل !:''��ن ا�*���''� و''��o''�ى وا�ا� �''�� ،
''�( �''N
cة  ا��''��O B''���7''( 
Qُ#ِ     ��(
'K 7'R7 �'� !#ا'�) �'! BR،   F �'(
Odا �'��g درO'� أآ�'# !'� ا�*�'Z        �و�*�'� B'_�� ا 
'�

��
8�
ق وا�
 .وا��
ع ا��
	U(�	#: و#C$ �� ه� ا;آ8# أه��� �CR�ا�� W5ت ا��و��'�   ،يه

ل $C#�� ا�*�('>! �� H$وه� أ ،
 �''>$    �''�F
��Oد�� وا

K''�� وا(�`''�K د

ره''
 �F��''� !�*''�دة ا;)*''��F
ا�*�ا!''7 ا��_�''#ة ��*���''� )


$'a  ؛������F��>! �� bc !� ا�*�ا!7O @�*�،    ك

�'� ا��'#ب ا��'
ردة ا��'� آB_'J       ه�'�
ر $'h}
��ن )
#��'� �#اآ��'  �� B$

$'�F� .   #' } a آ8
�� و�Y� Z�F#ات آO @'�Fو،   ��I'�   ر�'
�F��'� ا��

��K
Kأ �Oوا��*#�� )�ر ��
 .ا��������O �� ا��<
ل ا=�`
	U�@ت   :را
'Kري �'� ا��را
H �اOِ' و�'5ا �'Eن ا�<�'�ب �'2 �*'� �ُ      ؛ه� )#وز أه��� ا��*� ا�8�
�� ا��:


ت أن ���� #Cوأن�� # oا�5ي ��ى ا 
!  ،Wر
�c� ا�5ي 

ت��#ر !���F ك
ا �#اق  ���� أ��N ه�

ر�O آ��#ة O'ً�ا ��<�'�ب   ،        ��#�و��'�   ،�'�� g�F <'�'@ ا;N'*�ة ا���
K'�� وا=(�`'
د�� وا�*�'

 

�رة–أ�ً:cا� �! 

�F ا��:
ري -وهW5 ه� ا��ر�O ا�*����O=وا ��
 .F�@ ا�����ى ا�8�
�1 رؤ�� إ,���� إ�7	��� 4I ه2ا ا����Nع: ا�)	�&ا�:6ء  ��C و��	��: 
 ���! �h�h @�F 4توذ�
� : ،#�Cوا��� ،
�O������;ت وا
'K

ج ا��C'#ي     . ا���'�$d
�'Eن ا=ه��'
م )

��ن� = �_��cا�*��م ا�� �� �(#Yي ا�#�
و�� �
��# رؤ�� و���H ه�ً�
 �� �R ذا�H  وا�_��� Z�
�!

ر�� (�!�'� آ
$'B   أو:R رؤى ذا���،  ��!�'Kا�'5ي ��'���        ،أو إ �'*O#ر ا��
'Q�� 
أو �X#ه'
 و�ً�'

H��F .�*ل إ وا�����
�ً��! g�� ب       ؛ن ه5ا�'�>�� #'��'# ��Y'#ب أو �� �'O�� = H'$;،    ك
و��'� ه�'

 ا;د)�
ت ا�Y#)�� وا;د)�'
ت ا��'� ���'I'( a(�م أ)�'
ء ا�<�'�ب،       !�ارس ��#�� آ��#ة ��إ= ���2 )��


ت �<'a أن              أ$��'K
7 )�
�R'� ا���'`�� 

����C# أو ���''( 7'`�� 
��ي (�
F'� !*��'� أ$'K H'�اء ���'

ت���ن هFا����� W5�
ر�� �:R ك رؤى ذا���

ذا؟ ،��� 


��_`''�7 ا=$��''
دات ا��''� وُ ( 
�''Eن أR''� أه''F،   2''� ا�*���''� ���''B إ�''@ !�''�=ت ا��''�ا�* Oإذا (#أ$''
 :ا=$��
دات ه�


�2 �*أن !��=ت ا�*���� ُ�'*�� ��(#X رؤ�� �F #، �ُو '�ِ�     2�

رات أ '#ى �'� ه'5ا ا�*'':R 7 رؤى .
! 
*ً(
$ g�� د

ر ا��#O*'� اKd'�!�    إ�@ ا �� �����نوه5ا ا=$��'Qd a'�Rو .    B'��� �'���F �'��


$F �>�<�� ���*! ��$

ت إ��F
�) �F ��
ر أن ا���C'�ر    أ�ً:
؛ � �#ورات )���8، و�'��Fا @�F
�!�Kdري ا

!م ������ أن ُ�ا� !� ا��:�Kإ

ل دراK'� ا�*�('
ت ا��و��'� و�X#ه'
 إ�'@       �>! ��

��

$a ا����Cرات ا; #ى آOا(*��، وا��*�د��، ������ :�Rل $_g ا��_#دات ، وه5اوا�
�.'�Bى ا��Y/B'1   وه� ،ا��.�Bى ا%ول: �        �'Kرا�� �!�'Kر إ�'C�! #��'
*�'@ �'�ء !�'
و=ت �


!� ا�*�(
ت ا��و��� )`_ٍ�F،  
���R ور ا��� �����ر

ر ا���`� 
: !��=ت ا���C'�ر ا���c�_'�  و)

 ا   �

ر�O، و(:''''c(''� )''�� ا�''�ا �� وا��ت ا��و��''�  ا�*�F

أ$�
Qو��_''''�
!�#آو ''��
F''7 ا�_�او، 

R''�ل ��''4 ا���''
ور �''��bc   ا�
''#ح اKd''�!�و�Rا�''H، $<''� أن وو!�''���
ت ا�����''7  ،ا�''�و����
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��o

 ��*�Z )��#ك ا��_
F�ت ا��و���و ،��� $
��R: آ���، � H$E    
��g ا�`#اع !� أO'7 ا��'�ة آ�'

د ا����'
دل أو ا��*�د�'�،    و��g ه� ا�`#اع !� أ7O ا�# 
ء ،�� ا��ا(*����F=ه� �� ا 
�'�g  وآ�

    ُ! �''�
��� و�X#ه''
 آ�''
 ه''� �''� ا��
رآ�''��، و��''Kت أو )''�� ا�#أ
''��

 �ِ#ه''� ا�`''#اع )''�� ا�''�آ
 ".ا���Fة"

��$
h ��R

 ا��_'
F�ت     ،و!� $�
':�( 7'`�� 

 ا�*�'�#��    !#آ'g�'�  s ه�'
ك اه��'
م    ،و���'�
':��
(

 ا=(�`''
د ا���
K'� آ�'
 �''� ا��*�د�'�     ،ا���
K'�� ا;!��'� آ�'
 �''� ا��ا(*�'�    �
و��'� ه�''
ك   ،أو )�:'


 ذات ا;)*'
د ا�8�
��'� ا��:'
ر��    �
':��
( ��K
Kأ �Oم و)�ر

 ا���
r'�Y   ��'K  وا��'� �ُ  ،اه���
ا��:'

��F 7`_�� =د�� و
 .وا=(�`

 �8�
h ��R

     ،و!� $'�
ط ا��_'
F�ت وأدوا�'�$I( 7'`�� 

3j ه'�       ،و���'Jن ا��'[ال ا�
أن ه'E'�  7ذا آ'
�' �'Eن ا��'[ال �ُ  �� اKd�م ه� ا��#ب أم ا���م،  أ7N ا�*�(� )�� ا������� و�X#ه2ِ�  H'R#Q �

 ���#

��'� وأ$�'
ط �_
K �'��F'���� �'� ا���C'�ر       V�R إن  ،أ #ى)�) ��Fا#N ���F
ه�
ك أ$�
ط �_

�����
=ت �Rك ��ا)> و
أو !�'��ى ا�����'b'c   7  و���'
 �  ،و!� $
�R'� را)*'�  . اKd�!�، وه�

      ،
'Kً
Kا��و�'� أ B'ا��ا(*�'� و��� �'Kا���ر �� 
و�Rة ا�����7 أو ا�_
B���� ،���F ا��و�� ا���!�� آ�
 Worldأو ��ا�X �! 7F# ا��ول آ�
 �� ا���ر�K ا����#ا��� ا��*�د�'�، أو ه�
آ'7 آ��'� !8'7 ��'#ة      

System  ه� �����، و������� ��" ا;!�"�� ا����Cر ا���
ر ������*
ت ا��
 دون إ$� .دا �

ر�O      و���'
  ،وأ �ً#ا'cا�'�ا �� وا� ��'( �')�*�
( Z'�*��،        
����_'� ا���رK'� ا��ا(*�'� K'�اء �'� .'


رج       ه�'
ك   ،ا������ي أو )*'� ذ�'4  'cا� #�hI'� �''7 !'� أه�����ا�� �'�$ W

د   وا�*�'g  . ا=�<''��F=ا �'�

ر�Oا���*�� و�X#ه
 !� ا���ارس ا��� �ا����
دل، وcا� #�hI�( #أآ� �O2 )�ر��أ!'
  . F�'@ ا�'�ا ��   

 �!�Kdي ا#�Cح ا���#

ِ�ا�5ي ُ$�� ا�Wر،  �hI'� �)�F ه� �Oر
c(� )�� ا��ا �� وا��ن ا�*E� #
�'� إ�'@     ؛
 F�@ اo '# و�hI# !���#ة و���X B��� أ�Rه�O�! ة�F�'رج ";ن ا�
'c'�م   " ا��وا�'5ي �


 ه� � ".ا��ا 7")
1�''� أو �.''�Bوا��.''�Bى ا�)''	�&، Rذج ا��	ى ا�/�''�B''.�ر)�''
 �''J�� 2''#  :ى *�HI 1''R''	ء ا%�''�ه''� 

��!�Kت )*��ان ا�*���� !� رؤ�� إ
(

�3 !�  �ل !�
)*� إ$�
ج !_�#�� ُ� ،آ���$ ����ن �
هِو�
    �'_��c! �'��#*! ت=
'>! �'� ��!�Kdا�#ؤ�� ا W5ه #��
� أآ�F �'! #'8'7 و)����'Oِ�     7' أن ُ$ ،�� �


 �''� ه''5ا   ''§�#�� 
!ً
�''Kإ b�c�''�$ 3 أن�
�''�$ H''� �''اآ�#�   W�''�$ �''� �''N

ت  �''K H''� ا����''�ع
�''�O������;وا #''�
�R''� ا�_$ �''! �''���*��،  �''�
R ت أو

ه#ة ذات �<��''''Cآ �''���*�� W�''�$ �''� g�''و�


''*ً��O 
�''J�*$ .ذآ# وI''K <''�� ء
�''Kت )*''� ا�أ
''K8''7 �''� ا��:''��ن، وه''5ا ا�''� �ل دون �را! :
 �Kي"درا#Jرق ا��
Q"   ب
��م ا��*
N#ة �� آ�'_! �F"   �'Kdل ا�'R م  " م وا�*#و)'� ا��'�ار
'F

ت ا��R'�ة  ِ�وه� آ��V أُ ،�� K���� ا�����I اKd�!�� ا��*
N#ة 1998Kدرا sوة ��#آ�$ �� ��


م F ��(#*ة �� ا��<��'3 ا�*#)'�   1993ا��j
��'�م ��'H   و.  �Rل !_��م ا��*
N#ة وا���2 ا�8�
��� ا��

$� ا�*���''� دون أن  "ا��J''#ي"''*�� 
''Rً#Q   ''Qdا @''�F ��
ه�''
ك أ�ً:''
  .�ق��''��cم ه''5ا ا��`''

!B آ��''V �''� �(''(''� و ،"ا;د�''
ن وا����''� وا�*���''�")
K''2  "أ�R''� آ�''
ل أ)''� ا��<''� .د"دراK''� �''ـ
  �'�(#Yا�� �'��
ت !���F'� �' ـ     . ا�<�*�� ا���'(
�'� $�'��F"    W'� ا��ه'
ب ا���'�#ي   .د" h'2 ه�'
ك F'�ة آ�

    �$

   ،�©g''K ا�_��''_�� وا��*#��''� ����''�ذج ا��''
دي ا�*��''''Rو#QI( 7''`�� 
''! �''N
ت N''�ام و 

�� ا��
ر���
ت !����F �ـ آ�
. ا��:
رات و$(

رة.د "ه�
ك آ��F ���!" 2 ا�*�ا.د "و��K ���!" 


 )�� ا�*���� وا�*
���� �� اKd�م��
ء )'H   ه�
ك و .�� !�
ر$�'O 
!"  �'Fروsا�� �'�F"   �'�  ب
آ�'
�ُOِ# 2K
( 
�ً�
R 2"م�Kdل وا�<�� ا
�Jا� ��( ���
�#�!dا ��
�H � ����ثV�R  ،"بوا�Y#ب �� ا�8�

 ��Oة �� !�ا���ا�* ����
F �Fا��ول، و ����
F 

رُِ�آ��       ��!�'Kdا �'�
ن �'� !�
�'� أ '#ى )'�� ا�8�
�''�(#Yا� �''�

�''a ا��
آ�''�
$� آ''4�5 . وا�8��اKd''�م وا�*���''� و!''
 )*''� "�''� آ�''
ب  "أآ�''# أ�R''�"ا�

�hا���ا"، �ُ V�ROِ� ً�اO وا��� ���#
( #Cا�� H�! ! )�ا����ا��      ��
� إ�'@ �sا�'� )'#وز ا��*'� ا�8�'

 ��`�RI( 7ال ا������� �� !#R�� ا�*������� �F
��O=ك و. ا

$�.د"ه�Oا�� �)�N ��Rأ"  ��


�2 !�#ا)>"آ�
ب F �� ��!�Kإ ��(#F رة
:Rة ا����ع و�Rد"و ،"و.��R �)�Kد ��K"  ��" H��
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  "r�'K ا�'��� �F'� ا�_�'
ح    .د"، و!'[ ً#ا ~�'# و)*'� !:'� أF'�ام آ�8'#ة آ�'
ب        "ا��<�د ا��:
ري

ر !#O*� �� درا�K ا�*�(
ت ا��و��� �� اKd�م: !� 7 ا���2"Qإ." 


ت �� h��h أ)*
د(
��
ول ، أو�U	: و��J#ك هW5 ا���    �'��
ا����ي ا�5ي ��H�8 ا�Y#ب !'� ا��
�R'� ا�8�

دة ا��'�ازن �'� ا�*�('     ��� ��K�م أن ُ��ِ�وآ�r ُ� ،وا��:
ر��'Fd ر��
':R ت ا��و��'� م رؤ��
. 

�''�أ�''	 ا�<�''� ا�)''	�&� ،  
''Kً
Kر (��''� أ�''C�! �''! ق�''
 ��''�م F�''@ ا��*�د�''� ا�8�
��''� وا���''�ع  ،ا=$
�'�=ت ا�*���'�   و��g ا�����> ا��:
ري أو ا�����'� ا��:'
ر�� آ�'
 �'� !     ،��ا��:
ر� وا��*
رف


 ا����#ا���
 و .�� .�(�B�Z�	(س �� ا�<�� ا�
K;'�    إ)#از دور ا���� �� ����# ا���('� وا��ا; 
��(#Yا� �����ا� �!�C���
( 7`�� 
 .وه�5ا ،���_
7F )�� ا��ول ��� ا�_#اغ ���

   &��'',T- ا�	ا��'' 	�	''[
F''�  ا�''�ن )*�''��ور)�''
  :ا��.''�Bى ا�)	�''Z، وه''� �.''�Bى ا�.�	,''	ت و

���V وا��را�K وا�����7( #��O H��
، و���
>!. 
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\���C 
 ��ل ا������ وا���
	ت ا��و���

��� ا�.�� ,�H-.د.أ      �)*( 
   
''�
ر�hا��''� أ 
�

 وا��*��''F a�''@  .دأود ا��*��''F Z�''@ )*''� ا��:''�
د�''� !`''
_@ ���''�رة )*:''$ 

 :اo # ا��*�
 *��
''''`��
( Z''''�*�� 
F''''�  �''''�ثو��''''� ه''''�c�''''�$ �''''�$، �$ �''''�$ 7م �*��''''# ا�*���''''�  ،���''''

Globalization  أمGlobalism 
''��
ك �''#ق آ��''# )��''����*��''# ا;آ8''# أ=ª''R أن ا و���''�. ؟ �

 ه''� Fً��''.Globalization،   �''���F ك
= $��''�ث ���F. ���''�  �''F''�وه''� �*��''# �*�''� أن ه�''


ه#ة ''~Globalism؛        #''�F ب
''��� 2''h ري
��F�''Q 7 ا ��''''J( I''J�� #ك ~''�اه
)�*�''@ أن ه�''

ه�2 أو ���2 ! ،ا���ود_�� qف ا��#و���
 �)ى !*��� (���) ����F �F 2`��� ���م (�$ 
���. ة�'�د و�

��
��
#ات ا��`'� و��Q*'� ا��'�ى ا��'�     ���
 ��:��H !� �*��' " ا�*����"��_F ª�@ �*��#  ي�� ،و)

 أ!�7 إ�@ ا�c�Kام �*��# �#  �r ه5ا ا��_��م، ����$I"����
�R'@ �'�   " ا�*���'� ";ن �*��'#   ؛"ا�*


ت !<'#د  ه'�  أ ''#ى �*��'#ات آ @ ا��Y'� إ�''د '7  ('�  و ،�*��'# رآ�''4  إ$�''
 ه'�  ا��Y'� ا�*#)�'�  ''�O#� 
���#R  4وذ��`c`cا�*#)�� ،!78 ا� �Y�ل �� ا�
>! 
�� g�� ا��*��#ات W5و!78 ه. 

* �'''�#C$ B'''��� �'''���*ا�،  �'''�(

 أ!'''
م !<��F'''� !'''� ا=��#ا�'''
ت وا���'''�=ت ا��C#�'''� ا���'''���

ت ا�*�('
ت ا��و��'�    ��� ���B إR'�ى  ،�� ��
ر'�#C$،      �'ت ا��و��

 إR'�ى ~'�اه# ا�*�(''��� ؛و�

 
''�
ه#ة  )�*�'@ أ$'~   7''!
�
ه#ة ا���'�ل ا�''����#ا�Q أو ~''
ه#ة اd(����'� أو ا��''~ 
�$I''.،  أن �''���

 !� !�ا �c! 7�_� آ�
 أ.
رت �Kو$�ر 

د��.د$#�Nه$. 


ه#ة .دأؤآ� !3 * '~ B��� ����

د�� أن ~
ه#ة ا�*$  �'8��R       V'�R ،ً�ا'��O g�'� نoل ا
'�� 
'! 7'�� ،
    B''��� ر�''���� ���
''F 3''��>! ك
�''� !��`''r ا��''����
ت K''�<�   �''�، إذ )''
;!# ا�<�!�''��I أن ه�''

 2�F �� ��j
ا�*�(
ت ا��و��� )�� أ$`
ر !�ر�K $�'�ذج ا��و�'� و)'�� أ$`'
ر !�رK'�      ا���
~#ة ا��
 ،���

�� ا��'#ب ا��'
ردة ا��'�  ��'�Y�! B'#ات ��O'�ة      و��� $��ذج ا��<��3 ا�*� ،ا�<��� ه�
 ه� $


��#     ا�5ي   -Globalization ا�*����– وا��� ����  �Q r#ح ه5ا ا��_��م'*! �'���F H'( �'`��

''a  ،و(''�2 و~''�اه# !*��''���� �''��

زًا ���C''� ا��
ر��c''� ا��
�''#ة وه''� K''��ط أ�''� (''�ى !�''�ا$�


ء  ،ا�Y#)� ا����
# F�@ ا�*�(
ت ا��و���'
Fو�� إ

�� $�� أ!
م !���
ا�C'�اه# ا�����'� أ)*'
د     و)

زًا ����C ا��
ر ،أ��������O أو أ)*
د ��#�� ���Oة� .���c ا��
���ا$�

 �*���� �� ا�*�(
ت ا��و���؟)
����� إ�@ (:�� آ�C�$ r# إ�@ ا *
 $#اWو!
  ،آ��# Oً�ا !��ود إ�@ Globalization �ٍR$<� أن ا;دب ا��C#ي �� !���ع ا�*���� 


ت ا��و��''� '')�*�� �''��

ت ا��''�#Cأ ''5ت !�(''� أن ا���''��*! r'')ا�*���''� ا �''�
ه#ة، �''Cا� W5''ه �''! 
B��� ،��#C$ 2 �و�NI� ه'  �7 أو#�hI� �'*��Q ل�R ي#C$ #�� @�R ر����
�'�  -ا��'�a �'� ه'5ا    و. 

��م ا�*����، �_'� ا��ا('3 ا�*���'� = �ُ    -����#ي_�� ��O������;ا ��#�م ��'
  ��' �#3O إ�@ ا�
��*� ا�_

 ���م $C#�'� �'� ا�����'7 ا����'�      ،$C#�� إ!�#��������'�   Normative Analysis Theoryو�

 .��و���ا�*�(
ت ا

ره''
 = ُ�ا��ا(*�''� إ�''@ ا $C''#تو(''�  ��F
( �''���*�Yِ�''ت ا��و��

��Q #''�،  @''�F �''�j*''� ا�*�('') �''��

@�Fة و��م ا���
دة $��ذج ا��و��،  !_�K م��
ه#ة !�O'�دة  `����!_~ 
�
 = �ُ  ،أ$'���# !'�  Yِ�' و�
ً�
 أن�F ،ت

 ا������ي �ا��ا(*�� )�*�ه�
  ا���`�د ��Q*� هW5 ا�*�(��'g   وه'5ا . ا�����'�ي  �X#و*(

ً�
 ��Oً�ا�
F Z�c� ����*ا����#ا��� ا��� �#ى أن ا� ��#Cا��    �'� 
'!ً
�� 
_ً��c!
` j  H'�
$�� ،`'H و!

��C# إ� وه��
س ا���ازن �'� ا�*�('
ت ا��و��'�    �Kأ @�F م��� ����F 

ره��F

ه#ة    ؛)'~ 
'�أي أ$


د ا����'
دل �'�     آ��'#ٍ  و�K[دي إ�'@ ('�رٍ   ،!��از$�'��F=ت ا��و��'�،    !'� ا
$C#�'�  و('� (
�'B   ا�*�('

ه#ة ��O''�ة  ''~ B''��� �''���*أن ا� �''���

م ا�*''
���  V''�R إن  ،��''� !�O''�دة ،ا�''�2C ا�*''Cة ا��#''��

World System 
���
$�O�! # } aدة، و�O @�F  ا�#ؤ�� ا����#ا��� g�*( 
�إذ �#اه
 $C#ت إ��

                                                 

!*� ا��
ه#ة) *(O ،��K

ذ ا�*�(
ت ا��و���، آ��� ا=(�`
د وا�*��م ا����Kأ.  
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��
F Z�c�
       �� ��'��

س أن ه�'
ك !�'Kأ @'�F '�م�ازن و��'�! #�X ذ�'_�  
ا; '#ى  و �.'�
��  أR'�ه�
'''�(��O� �'''!©� ��)
'''

�� ��*�'''I'''( Zن ه�'''
ك   آ'''4�5 ، و!�
��'''�� أو $�'''. 
 SecurityأR'''�ه�

Community        أن 
'���
ه#ة ��O'�ة ��'~ B'��� 
'�
ل و{ # N#ا�F �� ا�<�'�ب، أي أ$�Jا� ��
 .��Y# �� ا;gK ا��
��j �� ا�*�(
ت ا��و���

 

 و ،ا��C#�� ا�#ا)*�أ!! ��#C$ ه��hت إ�'@ ا    )*� ا���ا#'C$ �'ة ا���'�Rا�� ��#Cا�� ��� ،  �'���*�

ره
  إذ ؛�� )*�ه
 ا��������F
( 
�ا�*�('
ت ا��و��'� أو   أ�R ا��_
ه�2 أو ا���ا 7 ��راC$  �'K#ت إ��


!� ��را�K ا��Cاه# ا��و��� )`_ٍ�F .     �'�Rه'� ا���'�ذج ا�� W#'�X أو �(#Yو�2 �*��# أن ا����ذج ا�

ه#ة ا��وCة أآ8'# �#آ    ��_��# ا�#'C$ 
'���'� وأآ8'# ا(�#اً)'
 !'� ا���'�ذج      ����، ��
 )*� ا���ا�h آ'
ن �

 H�R#Q دا�5ي. @_

Kd�م وا�*�(
ت ا��و���و$
د�� !`( Z�*ا���. 

ك أ)*'
د �������O'� ��*���'�، وه�'
ك أ)*'
د           * '��
K'�� وا(�`'
د��، ��K د
ا�*���� ~'
ه#ة ذات أ)*'


رة ا��و��''� و)''>��
( Z''�*�� د��
�8
راتا(�`''�''K=

��*�''O�( Z''�د !*''
��# !*��''� ;داء ا�''�2C   ، آ�''
 ،��K
��� Oً�اوا���! ��#�
��� و��h #��
*! 

 أ�ً:�� ���. 


��# !J'�#آ�   ه'�  ه'7 ه'W5 ا��*'
��#   : ا��[ال ا��
'#وح �'� ا;د)�'
ت   و'*!،     �'�(#X #��
'*! 
'�أم أ$

 F�''@ ا��<��*''
ت ا; ''#ى؟ أي ه''7 ا�*���''� !''#ادف �'' ـ  �''
وَُ��أو ، Westernization ل �#�''


 �ُ Americanization �' ـ )
������ ه7 ه� !'#ادف '�# F��>! �'F'� !'� ا��'�2 ا�*
���'�      �' *، أم أ$

رة  وا���J#آ�؟، أي ه7 ه� a�#Y� ����F أ:R @إ� #�J� ����F 
�
����؟ أ!#آ�، أم أ$F 



ك !�ر�K ���ل إ ،ه���
�������O  �ف .���، �F 2�) �F #�*� ����*ن ا�،   
F'�  �'�ث  $������'
 �''(#Yا���''�ذج ا� �''� �''�Q#ا�ا����

���''� و���''B (��''�   ، $<''�هF �''��) ،<''�� �''�(#X� �''�Qا#�����


�� .!�O''�دة �''� !r''��c ا��:''
رات''��
�''Eن آ''7 !''
 $�''�م )''H ه''� )�''�رة !''
 ه''� !J''�#ك )''��   ،و)

�''�  Globalizationن !_�''�م ا�*���''� وأ$''
 أ!�''7 إ�''@ ا���رK''� ا��''� ��''�ل إ . !r''��c ه''W5 ا��''�2
��''��#  �''r آ''C* V''�R ، 7''2 أ)*''
دW ه''� !�
و�''� �_''#ض F �''�(#X 2�'')�''@ ا��:''
رات ا; ''#ى!

 ���*! ��#�
ذج ��$ Z�c� و��

ر!���F

'#ح   أن ا����ذج ا�Y#)� ه� ا����ذج  )� 
'���Rو ،��
ا��8
 #�X ذج
�$�ُ ��(#X#X ��I�! 
�
 F�@ أ$� .����C# إ��


ه# وO'�د  �c_'�  ا�����F V ا�*���� = �<a أن * '~       3'! �)
ة أ '#ى �'� ا�*�('
ت ا��و��'� ���'
 �� ��K
K;ه#ة ا
Cن ا�I( ل��ت ا��و��� ��
��م ا�*���� إ�@ ا��� ا�5ي ���3 )*� دار�K ا�*�(_!

ه#ة ا������''� �''� ا�*�(''
ت ا��و��''� ه''� ~''
ه#ة اd(����''� ا�<��''�ة  ''C�
ا�*�(''
ت ���''B ا�*���''�، �

New–Regionalism ا�ـ Bو��� Globalization وأ Globalism،      �'�s! �'�$ W

ك ا�<''���

ءات R �'F<'2 ا��<'
رة         '`Rإ �'� H'$ا�*���'�، )'���7 أ ��$ g(���� و��dوا�����ر ا �����)dا �!

�8
رات وا$��
ل ا�������Oوا�K=

ن �� )
����� إ�@ $<� !8ً�  ،�(
!*2C  ا; �#ة أن 8���K ��hا�ا��
 
�''K} �)#''. �''�$ H''>�� �''�$
(
�8
رات ا���''K=2 أ ''#ى، ا��

��� و!''� أ(''�''Jا� 
''�و���''�a !''� أ!#�


�'� ا��
K'�_�4،      �����ر وآ4�5�! �'� �'���8
رات ا;!#��'K=2 اC*!  أن 
�8
رات    آ�'�'K=2 ا'C*!
  
�''K} ب�''�O �''�
�! �''� s''آ#��� �''����
ك ~''
ه#ة ��O''�ة ه''�   .ا�''���Re-Regionalization 

Global Politics؛     �)dا �'�$ H'>�� �'���

 إ(����'� )�_�'�م ��O'�    ���'� أي أن ا���
K'� ا�*'���. ، و�
ذ�'4   اd(����'� واd(����'� ا�<��'�ة    �ا�_'
رق )'�� !_�'�!   V'�R  ا ���� أن ���ن !��3 !�
(J'�  وه5


 �     . ح )*� ا��#ب ا��
ردةِ#ا�5ي Qُ ا��_��م ا; �#'��F ت وأه'2 ا�_'�ارق ا��'� ���'�ث
ه'�   ،
;د)�'
��� 
�( Z�*�� ارق��: 


 أن �'�2 )'�� دول !�<'
ورة YO#ا�ً�'
     ا��*
ون اg�'� ����)d   :أوً!Qً#'.    دول �'F��>! 7'8! وه'5ا ،
�$

ور   اKd'�!��  ا��8'>�! #'�X دول �'�� ،  ،
، وه'�  أ�ً:'
 !<��F'� دول ا���'�> ا���'�ي    ة إ(���ً�'

³ �#���
ت إ(����� ���*
ونJ�� 
���
ورة YO#ا�ً�
 و�>�! #�X. 
	�ً�	# :Oأو أ������ ��
�h 7h

 أن ���ن ه�
ك ��Qً#. g�� ون
� أو ��#ي )�� ا��ول ا��ا �� �� �*

 .إ(���� )�_��م اd(����� ا�<���ة

 أن ���ا�K]! �''O''� إ(����''�   : #	�ً)''	Qً#''. g�''�Region-Institution ،  ق
''8�! �''O�� أن @''�*�(

�!
F �$

ت ���*'
ون !�*'�د ا;)*'
د   ِ�و��� ُ� ،وأ!���#� �O�� أن �� .      
وه'5ا �
'#ح ��'
ؤل R'�ل !'
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�''� ا���
(J''�  ِ�و)''�� اd(����''� ا�<��''�ة؟، وه''W5 (:''�� �ُ     ،ن !�*''�د ا;Q''#اف ا�_''
رق )''�� ا��*''
و  

�N�`c(. 

 * bc� 

   Policy Implications(:�� ا�ـ�����R#Q د�� ��.دا���
$7`�� 
��م ا�*���� ) �_�
����

����J �� {ن وا�R ،أو ا�**�! ���Kك !�ر
 .$<� أن ه�


�� ا��7 ه� ا��I(�2 !'3 ه'5ا    ،a>�H ا���
.� !* �#ى أن ا�*���� (�ر !���م ا���ر�K ا;و�@��
و)
   H'( ق

   و. ا��_�'�م أو ا=���''! 3'! Z''_�� ن �'2 �*''�   أن  !'�  �'#دد �'� !''[��# دا�'�س    ه'5اo:'�� ا�ا�

 @�F �:�� #ق )�� آ��

ء ،�YN#ا���
(dا @�F �:�� اع#Kdا ��
�� .و���
�H$E آ��'
 زاد   ،و)
����*�
ه� ��4 و ،هW5 ا���ر�O�! �Kدة أ�ً:
 �� ا�_�# ا��`#يو .آ
ن أ�:7 ،اKd#اع ���
ق )

�7 .#وHQ ا��� ���F إ�@ ا( ���

!7 �� ا=(�`
د ا�*� .و)�ون .#وط !����=$�!
ج ا�
 
�� آ7 أ)*
ده
 ا�8�
��� وا�_�#�� )7 وا���
K'��   -�� ا��ا(3-���ل )Iن ا�*���� � ،ا���ر�K ا�8
$��أ!



ه#ة  ،���''B (''�رًا !���ً!''''~ B''و���  �''�(
>�dا 
''�
 �''� �Oا$�''�*! 7''!
�''� ا��*�� �''�!���!''� و�

''�
  ،وا�''��_F ª�''@ ا�<�ا$''a ا��''���� �''�ً�Q =ر إ

�� !''� ا;�:''F 7''�م ا�''� �ل �''� ه''5ا ا���''''��
و)


 ����ى ا�5ي ُ���ً�Qوط و#J��
ه#ة�ِCا� W5� .� )H ا���
ق )

B !`�ا(�� آ��#ة ����'
ر ا�  (� ن ا;ز!� ا����Ko، إ�� ����#يوFأ � ،�$
'8  4'��   �'��
ا;ز!'� ا��

 ����� �� B*��$ت أن            1997ا��� ا#'�
رة ه'W5 ا�'�ول أ~'�c( Z'�*�� qj
'�$ �'! H'�F ت#_'Kأ 
و!'
�F ا���''��ل
''�  ���!
''F–   ن �''� دا�''�س��$
''(

ل ا��'') 
وا��=�''
ت ا����''�ة   ،ا�*���''�: وه�''
 -آ�''

 �'��
ج ا�J'��� و�'�� ا��'
ب أ!''
م     .ا;!#�!�'$=
�8
ر ا;��O'� دون    ��'K=ب    ،(�'�د ا
و!�
و�'� �'�� )''

ر�O'� وF'�م و�'3 (�'�د    cرة ا�

ت ا�������'� )'��     ،��#�# ا�*��� و��#�# ا��<Fوا�`'#ا  s'ا��#اآ

��j
) Bزا� 
! ���
�Kن. ا�#أE� ،
إ= !�
و�'� !'� ا��=�'
ت    ا;ز!� ا����Ko �'� ا��ا('B'��� 3     أ�:
   ����'Koت ا

��#  "آ'4�5  (
�'H  ا�'#أي  و!8'7 ه'5ا    ،ا�����ة ����
#ة F�@ ا;�Kاق وF�'@ ا�J'#آ'�!

�''O �''��) �(#''� B''ً�ا ��_�''�م ا�*���''� وB''�*O ا��''�ى    (''� ا;ز!''�  ه''W5 أنآ�''
 أرى  ".!��''�Oو
oى أ #ى ا�) 
���� ا=$�!
ج !3 ��
ر ����K ا�<���ة و!*R ر و��
��� ه5ا ا���R �� #���*�� ا��_

�R#

 ا��=�
ت ا�����ة أو ��R#

 ا�Y#با�*���� F�@ ا;(7 )
�J#وط ا��� �. 

دت * Oأ ��م ا�*����.د���_�� ��!�Kdح ا�#ؤ�� ا#Q د��
رؤ�� و����� أ=ªR أن !
 Q#ح ه�  ،$

      �'O
R �'� 

 و��g رؤ�� ��_�'�م ا�*���'�، ��
ز��'!ً��F ت ا��و���
)�*�� ��!�Kإ   �'F V��'R @'إ� 

ه#ةCا� W5ه، �$ 

ت  ��ث�Eذا آ���
�! �F��

ت )��

 ه� هW5 ا����� ،��!�Kه'�    إ 
���'�؟ أي !'

��*O#در ا��

ء  أم ه7 ه� ا��#{ن وا����،  ،ا��`'�
دات ا�_�'��Oدات     ؟ه7 ه� ا
'��O=ا W5'وه'7 ه
 sOء !� اKd�م؟


ه#ا �F ����7 ����2 :#وريا���� Cت ا��و��'�  ة�

 و���F g ا�*�(�
��'��V آ'
ن   �. �� �R ذا�

 !'3   إ��، وأ$
 !...�F !�#ك ا�*�(
ت ا��و��� وأ$�
ط ا��_
F�ت'!ً
�� Z_د�'� �'� ه'5ا   .د�
$،   �'�و�

 �O
R �� 

ز��! 
�� ه5ا  !8��
 ���O رؤ�� {�����K�*���� )��رة رؤ�� إK�!�� إ�@ �� ����#ي أ$�

رQdء ا¶ و�����ث ا

 )*� إن .��� 
��F. 

 
 
 
 


